Governo do Estado de Roraima
"Amazdnia: patrimdnio dos brasileiros"

RESOLUCAO AD REFERENDUM N.2 94, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024

"DispOe sobre a reformulacdao e implementacao do Projeto
Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracado da
Universidade Estadual de Roraima-UERR."

(o) PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA, no uso das atribuicbes que lhe
conferem o Estatuto da UERR, em seu Art. 22, aprovado pelo Decreto n2. 24.022-E,
de 10 de outubro de 2017 e o Decreto Estadual n? 2151-P, de 28 de dezembro de
2023, por meio de decisao Ad Referendum em 13 de dezembro de 2024,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a reformulacao e implementacao do Projeto
Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdao da Universidade Estadual de
Roraima, conforme o Projeto anexo, que é parte integrante desta Resolucao.

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

CLAUDIO TRAVASSOS DELICATO
Presidente do Conselho Universitario
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2.5 Ato de Criaciao do Curso e data de publica¢io do Ato de cria¢ao do curso
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Tempo minimo de 04 anos ou oito (08) semestres. Tempo maximo de 06 anos ou 12
semestres Com integralizacdo minima de 04 anos e méximo 6 anos.
2.13 Numero de Vagas (Semestre/Ano)
40 vagas
2.14 Turno de Funcionamento do Curso
Matutino, Vespertino ¢ Noturno.
2.15 Campus (Local do curso)

Campus Boa Vista/RR e/ou Campus Rorainépolis.
2.16 Formas de Ingresso

Processo Seletivo através de Vestibular ou de acordo com as normativas de ingresso da
Universidade Estadual de Roraima-UERR.



SUMARIO

1. JUSTIFICATIVA

2. CONCEPCAO E PRINCIPIOS DO CURSO

2.1 COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES

2.2 MISSAO DO CURSO

2.3 VISAO DO CURSO

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4. GESTAO DO CURSO

4.1 COLEGIADO

4.2 CORPO DOCENTE

4.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

5. FORMACAO PROFISSIONAL

5.1 PERFIL DO EGRESSO

5.2 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

5.3 AREAS DA ATUACAO DO PROFISSIONAL

6. ORGANIZACAO E ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO
6.1 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
6.2 EQUIVALENCIA ENTRE AS MATRIZES

6.3 NUCLEOS DAS DISCIPLINAS BASICAS

6.4 NUCLEOS DE DISCIPLINAS PROFISSIONAIS ESSENCIAIS
6.5 DISCIPLINAS OPTATIVAS

6.6 MODALIDADES DE ENSINO

6.7 DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS OU A DISTANCIA

6.8 INTEGRALIZACOES CURRICULARES

6.9 COMPONENTES CURRICULARES

6.9.1. Curricularizagdo da Extensao no curso de Bacharelado em Administracao
6.10 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

6.11 PRATICA PROFISSIONAL

6.12 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

6.12.1. Objetivos do Estagio

6.12.2. Estrutura, carga horaria e organizagao

6.12.3. Atribuicbes do professor orientador

6.12.4. Atribuicdes dos estagiarios

11
11
11
11
11
12
12
13
14
15
16
17
19
20
20
23
25
25
27
29
29
29
30
33
35
37
39
40
40
42
43



6.12.5. Plano e Relatorio do Estagio

6.13 ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE GRADUACAO
6.13.1. Normas das atividades complementares

6.13.2. Horas complementares: diversidade de atividades
6.14 ATIVIDADES DE EXTENSAO

6.15 NIVELAMENTO

6.16 AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

6.17 COMITE DE ETICA E PESQUISA

e APENDICES

e APENDICE A — Carta de Aceite

e APENDICE B — Modelo do Plano de Estagio

e APENDICE C — Modelo do Relatério de Estagio

e APENDICE D - EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
PRIMEIRO SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

TERCEIRO SEMESTRE

QUARTO SEMESTRE

QUINTO SEMESTRE

SEXTO SEMESTRE

SETIMO SEMESTRE

OITAVO SEMESTRE

e APENDICE E - EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OPITATIVAS

APENDICE F — TABELA DE HORAS COMPLEMENTARES DO CURSO DE

ADMINISTRACAO

44
45
46
47
47
48
48
49
50
51
52
58
64
64
70
78
84
90
96

104

109

111

123



PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

1. JUSTIFICATIVA

Roraima ¢ considerado um estado jovem, em processo de desenvolvimento, o que
aponta para amplas oportunidades nos mais distintos setores da economia. Em contexto atual,
o agronegdcio ¢ a area de prestagdo de servicos encontram-se aquecidos, motivando o
crescimento e surgimento de micro € pequenas empresas € industrias revelando um mercado
promissor e consequentemente, um leque de oportunidades para os profissionais de
administracdo, confirmando a importancia do curso em contexto regional.

As estimativas mais recentes revelam uma populagdo aproximada em Roraima de
636.707 pessoas. Na capital Boa Vista, estima-se uma concentragdo populacional de 436.591
pessoas. Em nivel de estado tem-se o rendimento domiciliar mensal per capita de R$
1.425,00 (IBGE, 2023).

Dados divulgados pela SEPLAN (2021)' revelam que o Produto Interno Bruto (PIB)
estd assim distribuido:

Administracdo Publica (46,1%);

Setor Primario (5,2%);

Servigos sem Administragao Publica (37,6%);

Industria (11,1%).

Faz-se mister destacar que, embora o contexto mercadoldgico — cenario em que as
organizacgdes se inserem — sofra constantes e complexas mudangas, o papel do profissional de
administracdo permanece essencial. As ag¢des e perspectivas da gestdo se reconfiguram
acompanhando os movimentos do mercado, e o bacharel em administragdo ¢ preparado para
conduzir esse processo que envolve pessoas, processos € distintos recursos.

A relevancia desta proposta pedagodgica evidencia-se na constru¢do da matriz
curricular do curso de Administragio que prevé no amplo ementdrio das disciplinas a
preparacdo de um profissional articulado, reflexivo, que transita pelas habilidades técnicas
inerentes ao administrador e que a0 mesmo tempo, assume posi¢des de lideranca por entender
o conceito de uma organizacdo em sua totalidade. Ademais, os académicos inseridos nesta

proposta se relacionam com a pesquisa cientifica desde o inicio de sua jornada no ensino

! SEPLAN - Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento. Disponivel em:
https://sites.google.com/view/cgees/roraima-e-munic%C3%ADpios?authuser=0. Acesso em 5 maio
2021.
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superior, fortalecendo o pensamento critico e fundamentado.

Na perspectiva da necessidade de preparar profissionais capazes de lidar com a
complexidade das organizagdes e fendmenos ao seu redor, prevé-se uma formacao
direcionada ao empreendedorismo em suas diferentes vertentes. Desta forma, o Projeto
Pedagégico do curso de Bacharelado em Administragdo foi pensado, discutido e construido
tendo em vista a identificacdo das necessidades sociais locais, trabalhando ainda na
perspectiva de formacdo de um administrador capaz de atuar em distintos mercados. Tal
construgdo condiz com o perfil profissional demandado na atualidade, abrindo espago para
reconfiguragdes que podem ocorrer seguindo o ritmo das mudangas impostas pelo cendrio das
organizagoes.

Além do crescimento econdmico do setor privado, tem-se a realidade da area publica,
da qual o estado de Roraima ainda apresenta situacao de dependéncia. Por esta razdo, uma vez
mais se eleva a importancia do profissional de Administragao, tanto na elaboragdo de politicas
publicas, quanto na estruturacdo, desenvolvimento, organizagdo e operacionalizacdo de
estratégias e empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento politico, econdmico e
social. Tais habilidades sdo previstas na presente proposta curricular.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragcdo foi construido na
perspectiva da flexibilidade, o que possibilita a permanente discussdo, revisio e atualiza¢ao
de suas propostas sempre que a dindmica das organiza¢des demandarem. O curso busca
contemplar os elementos essenciais da ciéncia administrativa como campo de saber,
desenvolvendo no académico a capacidade de aprendizagem empreendedora e olhar critico
para os campos politico, econdmico, cultural e social, exercendo o papel de agente
transformador.

Para a consecucao dos objetivos estabelecidos pelo curso e para cumprir a diretriz
institucional prevista pela UERR, o curso estabelece agdes que preveem o estimulo a
iniciacdo cientifica, projetos de monitoria, emprego de metodologias ativas, incentivo a
vivéncia pratica, acoes de cunho social, dentre outros que vertem para a sistematica integragao

entre ensino, pesquisa e extensao.

2. CONCEPCAO E PRINCIPIOS DO CURSO

O curso foi aprovado pela Comissao Provisoria de Implantagdo da UERR: Parecer n°.
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029/2006 e Resolucao n°. 029 de 06/06/2006, publicada no DOE n°. 355 de 14/06/2006.
Aprovagdo convalidada pela Resolugdo N° 001/2006 — CONUNI de 20/09/2006, DOE N°.
429 de 02/10/2006. Alteragdes aprovadas pelo CONUNI: Parecer n°. 098/2007, DOE n°. 729
de 02/01/2008 e Resolugao n°. 048 de 05/12/2007, DOE n°. 716 de 06/12/2007.

A discussdo em torno da matriz curricular do curso de Administracdo e a
operacionalizacdo do trabalho de extensdo e pesquisa, explicitam as estratégias elaboradas
para a sua concepcdo. Vivenciamos no cendario atual, uma profunda mudanga no
comportamento das pessoas, que a todo o momento trafegam entre o mundo fisico e digital, o
que demanda a criacdo de alternativas e modelos de ensino-aprendizagem capazes de
promover integracao entre esses “dois mundos”.

Entendendo o perfil desta nova geracdo que chega ao ensino superior, a matriz
curricular do curso prevé aulas interativas, metodologias ativas, intensas acdes extensionistas
por meio da realizagdo de eventos, cursos, visitas técnicas, investimento em gamificagdo,
além da participagdo em Grupos de Pesquisas e eventos que promovem o aprimoramento da
pesquisa investigativa que coaduna com o investimento em iniciagao cientifica.

Ao longo do curso, distintas estratégias pedagogicas sao desenvolvidas e ocorrem a
partir da aplicabilidade de ferramentas praticas que intencionam ambientar o académico nas
rotinas organizacionais, demonstrando as realidades das esferas publicas, privadas e terceiro
setor. Busca-se por meio destas estratégias, desenvolver as habilidades previstas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Administracao, que sao trabalhadas pontualmente, a partir
da organizacao do elenco das disciplinas que se reconfiguram a partir das demandas exigidas
pelo mercado.

Propde-se ainda o significativo refor¢co propiciado pelo Estagio Supervisionado,
momento em que o académico € imerso no ambiente real das organizagdes, vivenciando suas
rotinas e visualizando a aplicabilidade de teorias, ferramentas e instrumentos inerentes a
gestdo. Os produtos oriundos do estagio supervisionado (relatorios, eventos, relatos de
experiéncia), reforgam a proposta de integragdo entre teoria e pratica, possibilitando o reforgo
do processo de aprendizagem, que ¢ refletido no perfil profissional. Ademais, as atividades
complementares configuram importante estratégia, na medida em que provoca o académico a
buscar outros saberes, vivéncias e experiéncias que contribuem em seu processo de formagao.

Na medida em que se depara com a complexidade das exigéncias profissionais,
avangos cientificos e tecnologicos globais exigem-se profissionais cada vez mais preparados

para atuarem nas organizagoes. Para tanto, esta formacdo requer uma constante adequagdo do
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curriculo em fungdo do perfil profissional do aluno e as reais expectativas e necessidades da
sociedade. O curso de Bacharelado de Administragdo da Universidade Estadual de Roraima
tem como missdo: Formar profissionais em Administracdo capazes de gerenciar os contextos
organizacionais, com prontiddo tecnoldgica na resolucdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades no mercado, com perfil técnico, humano, autdbnomo e empreendedor,
embasados na ciéncia administrativa por meio de estratégias inovadoras de ensino, vivéncias
praticas, pesquisa e extensdo contribuindo para a sustentabilidade das organizagdes em que
atuardo e visdo: Ser reconhecido como referéncia na regido norte do pais como curso de
exceléncia em inovagdo, pesquisa e extensdo, promovendo a formacgao profissional, social e

humana dos bacharéis em administragao.

2.1 COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES

O profissional de administracdo a ser formado pelo curso deverd dominar
conhecimentos, técnicas e possuir competéncias e habilidades para atuar na elaboracao de
projetos, na pesquisa de mercado, no planejamento tatico, no planejamento estratégico, em
or¢amento financeiro, em consultorias de empresas. Deve ainda saber elaborar estudos de
viabilidade de implantacdo de empresas, estudos de avaliagdo de bens, pericias técnicas
administrativas e orcamentos, bem como administrar organizagdes empresariais, instituicoes e
entidades de classe com eficacia na gestdo de pessoas e ambiente organizacional.

Desta forma, através dos diferentes componentes curriculares, ao longo de sua
formagdo, o graduando deverd desenvolver as seguintes competéncias e habilidades,
conforme Resolugdo CNE/CES n°. 05 de 14 de outubro de 2021:

I - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais,
para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre
os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade,
Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais € Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

II - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cendrios, analisando a interrelacdo entre as

partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
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dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

IIT - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usudrios das solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informagao, diferenciando informagdes confidveis de
nao confiaveis, ¢ de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisao.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao
disponivel, diferenciando meras associagdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusoes
a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos
em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;

V - Ter prontidao tecnologica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser
efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as
etapas de decomposi¢ao dos problemas, identificagdo de padrdes, abstracdo e elaboragdo de
sequéncia de passos para a resolucao;

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e
a efetiva gestdo de conflitos;

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situagao, usando argumentagdo suportada por evidéncias e
dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagao ética de nao
usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

IX - Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicd-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida

profissional.
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2.2 MISSAO DO CURSO

Formar profissionais em Administracdo capazes de gerenciar os contextos
organizacionais, com prontidao tecnoldgica na resolugdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades no mercado, com perfil técnico, humano, autdbnomo e empreendedor,
embasados na ciéncia administrativa por meio de estratégias inovadoras de ensino, vivéncias
praticas, pesquisa e extensdo contribuindo para a sustentabilidade das organizagdes em que

atuarao.

2.3 VISAO DO CURSO

Ser reconhecido como referéncia na regido norte do pais como curso de exceléncia em
inovacdo, pesquisa e extensdo, promovendo a formagdo profissional, social ¢ humana dos

bacharéis em administracao.

3. OBJETIVOS

3.10BJETIVO GERAL

Formar bacharéis em Administragdo com perfil técnico cientifico e empreendedor,
aptos para atuar nas areas publica, privada e terceiro setor, gerenciando e compreendendo as
mudangas de ambitos social, econdmico, tecnoldgico e politico, com agdes pautadas em

principios éticos de responsabilidade socioambiental e capacidade critico-reflexiva.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

a) Capacitar técnico e cientificamente o académico a identificar as oportunidades de
mercado de acordo com as tendéncias, tendo em vista a consolidagdo de novos
negocios e inovacao em todas as esferas organizacionais;

b) Sistematizar o processo administrativo por meio da operacionalizagdo do
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planejamento, organizagdo, direcdo e controle, adotando eficiéncia e eficicia na
tomada de decisdo e na resolugdo de problemas;

¢) Propiciar o desenvolvimento do raciocinio critico e a capacidade analitica do aluno,
habilitando-o a implementar solucdes financeiras e gerenciais para os diversos
problemas organizacionais;

d) Criar condigdes para o desenvolvimento da capacidade de comunicacdo eficaz,
expressao de ideias e habilidades de negociagao;

e) Possibilitar o desenvolvimento de habilidades para conduzir pessoas e gerenciar
processos e conflitos, tendo em vista a evolucdo profissional em todos os niveis
organizacionais;

f) Propiciar a reflexdo e desenvolvimento da responsabilidade socioambiental e

implicagdes €ticas em seu exercicio profissional;

4. GESTAO DO CURSO

4.1 COLEGIADO

O colegiado do Curso de Administracdo ¢ formado por professores efetivos lotados no
Curso de Administragdo, representante discente do curso, escolhido por processo eletivo, e
representante técnico-administrativo da UERR eleito de acordo com as normas regimentais. O
colegiado ¢ instancia maxima de deliberagcdo e decisdo das politicas pedagodgicas,
administrativas, académicas e curriculares do curso. Serd presidido por um docente efetivo,
eleito para coordenar o curso para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reelei¢do para
um mandato de igual periodo.

Cabe ao colegiado a produgdo do regimento interno do curso, elaborado de acordo
com as normas institucionais e instancias superiores da Universidade. Nele devem constar os
assuntos correlatos ao ensino, pesquisa e extensdo. O corpo docente do colegiado do curso ¢
composto atualmente por 07 (sete) professores efetivos que atuam em regime de trabalho,
totalizando 40 horas. Sua atuagdo académica na UERR ¢ de prioridade ao Curso de
Administragdo e de pos-graduacdes ofertadas pelo curso. Sua atuagdo em outros cursos de
graduacdo, pds-graduacdo, cedéncia e cargos comissionados necessitard da deliberacdo do

colegiado. O Colegiado se retine uma vez por més, ordinariamente, € quando ha demandas
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urgentes sao convocadas reunides extraordindrias, sem limites de quantidade.

13

Os docentes do Curso de Administragdo atuardo, apos anuéncia do Colegiado, no

atendimento das demandas oriundas do futuro Nucleo de Pratica do curso de Administragao,

cursos de extensdo, bem como em disciplinas especificas do curso ofertadas pelos cursos de

Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computagdo e demais disciplinas demandas de outros cursos

de graduacdo e pos-graduacdo. Diante disto apresenta-se como fundamental a realizagao de

concurso publico para professor efetivo para fazer frente ao crescimento das atribuigdes do

Curso de Administragdo. O curso poderd contemplar ainda a atuag¢do de professores horistas

que promoverdo atividades letivas por tempo determinado, mediante contrato, com vistas a

suprir possivel caréncia do curso em virtude de vacdncia temporaria motivada por

afastamentos e licencas de professores efetivos.

4.2 CORPO DOCENTE

O corpo docente do Curso de Administracio ¢ formado por 7 (sete) professores

efetivos. Atualmente os mesmos atendem o curso de graduacdo em Administragcdo e cursos

afins com disciplinas especificas de administragdo e atenderdo futuras pds-graduacdes de

acordo com a demanda especifica.

Quadro 01: Corpo Docente Efetivo do Curso de Administracao

Carga
Professores Efetivos Endereco do Curriulo Lattes Titulagdo Horari
a
Graduado em Administrag@o.
. tp: .cnpgq.

Ana Luiza Ramos Wellen http:/lattes.cnpq.br/2372620766176900 Doutora em Enfermagem e 40
Biociéncias-UNIRIO
Graduado em Administragdo.

i . tp: .cnpq. itori

Edir Vilmar Henig http://lattes.cnpg.br/2167121967421375 D01’1t.0r em Terr1t’0r1.o e 40
politicas Pulbicas-
Coimbra-POR.
Graduado em Administrag@o.

a : attp://lattes.cnpq.br/ 7,400 1 70U04 29604

Fernanda Gouvéa Luiz hutp:/lattes.copq.bu92406195064238 32 Doutora em Enfermagem e 40
Biociéncias-UNIRIO

Gloria Maria Souto Maior | http://l br/7032737047227975 Graduado em Administracdo.

Costa Doutora em Enfermagem e 40
Biociéncias-UNIRIO

Jacquelaine Alves Machado | http:/lattes.cnpq.br/0381324049935867 Graduado em Administraggo. 40
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Doutora em Enfermagem e
Biociéncias-UNIRIO

Marta Cacilda de Carvalho | http://lattes.cnpq.br/5991401438699459
Rufino

Graduado em Administragao.
Doutora em Enfermagem e 40
Biociéncias-UNIRIO

e Silva

Graduado em Administragao.
Doutora em Enfermagem e 40
Biociéncias-UNIRIO

Patricia Gongalves da Silva | http:/lattes.cnpq.br/0481986297378804

Fonte: NDE (2024).

4.3NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de graduagdo da Universidade
Estadual de Roraima sao disciplinados pela vigente Resolucao n® 03 de 03 marco de 2021. O
Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacdo ¢ 6rgdo consultivo e de
assessoramento, vinculado ao Colegiado de Curso, responsavel pela concepgao,
implementagdo, consolidacdo, avaliagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagodgico do
Curso.

O NDE do curso de Administracdo ¢ conferido pela vigente Portaria Interna n® 08 de
11 de abril de 2023. Sao 06 (seis) membros efetivos do colegiado do curso de Administragdo,

escolhidos por meio da votacdo ou indicacdo do mesmo.

Quadro 02: Composi¢do do NDE.

Professor Efetivo Cargo Titulacido
Patricia Gongalves da Silva e Silva Presidente Doutora
Jacquelaine Alves Machado Vice- Presidente Doutor
Fernanda Gouvéa Luiz Secretaria Doutora
Marta Cacilda de Carvalho Rufino Membro Doutora
Ana Luiza Ramos Wellen Membro Doutora
Edir Vilmar Henig Membro Doutora

Fonte: NDE (2024).

As Atribui¢oes do Nucleo Docente Estruturante, conforme Resolucao n® 03/2021:
I — Elaborar e acompanhar a execu¢do, bem como propor alteragdes no Projeto

Pedagogico do Curso, definindo sua concepgao e fundamentos;
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IT — realizar a revisdo e continua atualizacio do Projeto Pedagdgico do Curso,
submetendo-o a aprovagdo do Colegiado de Curso, para encaminhd-lo as instancias
superiores;

[II — superintender a execugdo do projeto pedagdgico e as formas de avaliacdo e
acompanhamento definidas para o curso;

IV — zelar pelo fiel cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduacao, pelas diretrizes estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacao e diretrizes
internas estabelecidas no PDI, PPI e no Regimento Geral da UERR;

V — Contribuir para a consolida¢do do perfil profissional do egresso do curso; VI —
zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades académicas;

VII — indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinidades com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

VIII — acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelo curso;

IX — acompanhar as atividades relacionadas a participacdo dos académicos do curso
no exame nacional de desempenho dos estudantes.

X — apresentar programas ou outras formas de capacitagdo docente, visando a sua

formagao continuada.

O NDE reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por semestre e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu presidente ou por um ter¢o de seus membros. Ao final do ano
letivo, o NDE deverd produzir relatério, com as atividades realizadas, que devera ser
encaminhado a Coordenacdo de Acompanhamento dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Graduagao da UERR, que consolidara o relatorio geral anual dos NDEs no ambito da
Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo. As decisdes do NDE serdo tomadas por maioria de
votos, presentes a maioria absoluta de seus membros, sendo concedido ao presidente a
prerrogativa de voto de qualidade, em caso de empate. Apds cada reunido, lavrar-se-4 a
respectiva ata, que sera discutida e votada na reunido seguinte e, apOs aprovagao, assinada

pelos presentes.

5. FORMACAO PROFISSIONAL
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5.1 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administragdo deve expressar um
conjunto coerente e integrado de contetidos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas
nestas Diretrizes € que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera
preparado, seja ele local, regional, nacional ou global, de acordo com a Resolu¢do do
CNE/CP n° 5, de 14 de outubros de 2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdo em Administracao.

O Curso de Graduagdo em Administracdo da Universidade Estadual de Roraima
pretende formar profissionais com perfil polivalente buscando a continua ampliacao das suas
qualificag¢des. Busca-se desenvolver competéncias voltadas para compreender e solucionar as
questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas do cotidiano das organizagdes publicas e
privadas.

Entende-se necessario uma evolugdo constante do conhecimento e do processo de
tomada de decisdo, proporcionando a assimilagdo de novas informagdes de forma continua.
Busca-se o conhecimento teorico-cientifico e a resiliéncia em relagdo as situacdes diversas,
presentes e emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador.

Para que se consolide o perfil desejado, o curso atuard com o exercicio de oferecer o
ensino, a pesquisa € a extensdo, com formacgao critica social e ética da profissao. O ambiente
de aprendizagem possibilitard formar profissionais com habilidades para atuar nos diferentes
tipos de organizacdes, sejam elas publicas, privadas e do terceiro setor.

Dadas as exigéncias do mercado e da atual realidade mundial, a formacdo do
administrador ganha novas dimensdes e, consequentemente, um novo perfil profissional ¢

exigido, considerando a Resolu¢do do CNE/CES n°5/2021 ao estabelecer que:

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Administragdo deve proporcionar aos seus
egressos, ao longo da formagdo, além dos conhecimentos, a0 menos as seguintes
competéncias gerais: I - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador -
Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensodes sociais,
ambientais, econOmicas ¢ culturais. Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias
Sociais ¢ Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso; II - abordar
problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar
0s processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes € os
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);
Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
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utilizando empatia com os usudrios das solug¢des, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de
solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes; IV - aplicar técnicas
analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a
qualidade da informacgao, diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e
de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo

(RESOLUCAO CNE/CES N° 5/2021).

Desta forma, o graduando do curso de Administragdo da UERR, ao longo de sua
formacao, devera desenvolver o seguinte perfil:

a) Integragdo de conhecimentos técnico-cientificos e praticos inerentes aos
conteudos praticos fundamentais ao administrador para abordar problemas e oportunidades de
forma sistematica que atenda as demandas regionais, nacionais e mundiais;

b) Proatividade, capacidade de inovar, competéncia para empreender, analisar e
resolver problemas se adaptando as mudangas e transformando positivamente o contexto em
que esta inserido;

c) Capacidade de desenvolver técnicas de andlise quantitativa e qualitativa,
avaliando distintas informagdes de forma a compreender o meio social, politico, econdmico,
cultural e ambiental em suas interdependéncias para tomada de decisdes;

d) Pensar estrategicamente o0s processos administrativos, produtivos e
tecnologicos nos contextos interno e externo da organizagao;

e) Habilidade de expressdo e comunicacdo e capacidade de interagir nos niveis
individuo, grupo e organizacao;

f) Atuar de modo critico e analitico, estabelecendo objetivos e metas para melhor
gerenciamento de recursos;

g) Compreensao do potencial das tecnologias e suas aplicabilidades nos
contextos organizacionais por analise de suas especificidades demandadas;

h) Desenvolver habilidades de gerenciamento de conflitos de forma empaética que
favoregam a constru¢do de um ambiente colaborativo que facilite o trabalho em time;

1) Autonomia na interpretacdo dos ambientes organizacionais de modo critico e
reflexivo, desenvolvendo capacidade de resolugdes de problemas no cotidiano das

organizagoes.

5.2 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

No que tange o acompanhamento do egresso, a UERR através do Colegiado do Curso,
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demonstra preocupacdo em assistir a trajetéria profissional dos concludentes do Curso de
Bacharelado em Administra¢do, a fim de monitorar sua inser¢do e desempenho no mercado
de trabalho, as aprovacdes em concursos publicos, em cursos de lafo sensu, stricto sensu,
além da participacdo nas organizacdes da iniciativa privada, publicas e terceiro setor seja
como colaborador ou proprietéario, dentre outras atividades.

Desta forma, ha uma preocupagdo em formar uma base de dados para que essas
informacdes possam servir de orientagdo para criacdo de estratégias para agdes futuras do
curso. Deslumbra-se ainda a aproximacgdo desse egresso com esta IES, através de convites
para participar de atividades de ensino, extensao e pesquisa, bem como fomentar no egresso o
interesse pela docéncia.

Nesse sentido o acompanhamento do egresso sera feito através da atualizagdo dos
dados desse aluno apds a saida do curso, com o auxilio do Registro Académico e seguira as
diretrizes institucionais do programa de acompanhamento da UERR, em consondncia com o
PDI desta IES.

Para tal proposito, € consideravel planejar e implementar agcdes que propiciem:

I.Manter contato dos egressos junto a comunidade académica da UERR;
II.Fortalecer o vinculo com o egresso, por meio da criagdo e implementacdo de acdes,
tendo em vista o compromisso e a responsabilidade com a comunidade;
III.Fomentando a realizacdo de atividades extracurriculares buscando a valorizacao do
egresso;
IV.Incrementar e implementar um sistema de comunicacdo com 0s egressos, a partir de
dados e registros atualizados;
V.Criar indicadores para que sejam verificados se as atividades desenvolvidas pelo
egresso estdo em consonancia com os objetivos propostos pelo curso,
VI.Estabelecer parcerias e divulgar oportunidades de emprego aos alunos formados
colaborando para sua inser¢do no mercado de trabalho;
VII.Identificar demandas para cursos de graduacao, pos-graduacao e extensao;
VIII. Oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a sua participagao em eventos e cursos
promovidos pela UERR, pelo curso de Aadministragdo e parcerias;
IX.Estimular o corpo docente a manter contato com o egresso e orienta-lo (oferecendo a
possibilidade de acompanhar a carreira profissional);
X.Tornar o egresso uma referéncia para divulgacao e valorizagao da Instituicao;

XI.Desenvolver a¢des como: Criar espago especifico na pagina oficial da UERR no curso
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de Administra¢do para relacionamento com e entre os egressos, disponibilizar um canal de
comunicagdo virtual, através do e-mail institucional e redes sociais do curso de
Administragao,

XII.Promover eventos pelo curso que serdo divulgados para os egressos através de seus
e-mails cadastrados, bem como as midias digitais do curso. Podendo o aluno egresso se
inscrever e participar de palestras, congressos, semanas académicas e culturais, cursos de
extensao, entre outros.

XIII.Os egressos que se destacarem no mercado de trabalho e também na sua formacgdo
académica continuada poderdo ser convidados para relatar suas experiéncias, vivéncias, bem
como apresentar trabalhos e realizar palestras profissionais com a finalidade de integrar

alunos/ex-alunos/comunidade/Institui¢ao.

5.3 AREAS DA ATUACAO DO PROFISSIONAL

O amplo mercado de trabalho do administrador formado por empresas, de natureza
publica, privada, mista e organizacdes do terceiro setor e sua formacao solida e
instrumentalizada permite que este profissional possa atuar em diversas éreas da
Administragdo, conforme a Resolugdo 05, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo: e Economia, Financas, Contabilidade,
Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso.

Para reforcar a proposta apresentada de formacdo do egresso conforme as Diretrizes
curriculares, apds a conclusdo do curso, os egressos do curso de bacharelado em
Administragao da UERR estarao capacitados a:

I. Atuar nas diversas areas profissionais da Administragao;
II.Conhecer as tendéncias emergentes e as ramificagdes das teorias e praticas em
Administragao;
III.Compreender e gerenciar a influéncia do comportamento humano na gestao de pessoas
e das organizagdes;
I'V.Analisar os cendrios socioeconOmicos € a partir destes, contribuir para a efetividade
das organizacdes no meio a que estdo inseridas;
V.Utilizar os principios basicos da legislacdo que envolve a administragao;

VI.Aplicar adequadamente os principais modelos de gestdo, de acordo com a as formas e
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areas organizacionais;
VII.Praticar e difundir um comportamento ético e critico, com responsabilidade
socioambiental;
VIII.Compreender a complexidade da Administracdo privada e publica;
IX.Elaborar e implementar projetos relacionados aos processos administrativos;
X.Analisar cendrios e problemas, encontrando solugdes e tomando decisdes, adequando
os melhores métodos e técnicas;
XI.Perceber as necessidades, bem como idealizar e propor agdes que conduzam a
competitividade e a sustentabilidade empresarial.
XII.Potencializar a gestdo social por meio do desenvolvimento das organizagdes do

terceiro setor € economia solidaria.

6. ORGANIZACAO E ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

6.1 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO

C.H. | Crédites | C.H. C. H. C. H. Pré-Requisito
SEM. DISCIPLINAS TOTAL Tedrica | Pratica | Extensdo
[Fundamentos da Administragdo 60h 4 60 = - -

o [Administra¢do e Mercado de Trabalho 60h 4 60 - - -
[ntroducao a Filosofia 60h 4 60 - - R
[Matematica Basica 60h 4 60 = - -
Leitura e Producdo Textual 60h 4 60 - - -
Metodologia do Trabalho Cientifico 60h 4 60 o - -
C.H. e Créditos por Semestre 360H 24 360 - -

Teoria das Organizagdes 60h 4 60 - - Fund. da Adm.

. Comportamento Organizacional 60h 4 60 - - -
Estatistica Basica 60h 4 60 - - -
Contabilidade Geral 60h 4 60 - - R
Metodologia de estudo e pesquisa em| 60h 4 45 - 15 -
[Administracao
Etica, Sociedade e Ambiente 60h 4 60 - - -
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C.H. por Semestre 360H 20 345 15
[Matematica Financeira 60h 4 60 Matematica Basica
Teoria Econdmica 75h 5 60 15 -

30
[Estratégia Organizacional 75h 5 60 15 -
Direito Empresarial 60h 4 60 - - -
Contabilidade de Custo 75h 5 60 15 Contab. de Geral
C.H. e Créditos por Semestre 345H 23 300 - 45 -
[Administracdo de Processos 75h 5 60 - 15 -
[Administragdo Mercadoldgica [ 75h 5 60 - 15 -

4°
[Administra¢do de Recursos Humanos I 75h 5 60 15 -
[Administra¢do da Cadeia de Suprimentos I 60h 4 60 - - -
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 75h 5 60 - 15 -
C.H. e Créditos por Semestre 360H 24 300 - 60
IAdministragdo de Recursos Humanos II 75h 5 60 15 Adm. de Rec.

Humanos I
|Administragdo Mercadologica I1 75h 5 60 15 Administragdo
Mercadologica |
IAdministragdo da Cadeia de Suprimentos II 75h 5 60 15 Adm. da Cadeia de
Suprimentos I-

IAdministragdo Financeira 75h 5 60 15 Matem. Financeira

50
|Administra¢ao de Informagdes Gerenciais 60h 4 60 - - -
C.H. e Créditos por Semestre 360h 24 300 - 60
Direito Administrativo e Legislagdo Tributaria 75h 5 60 15 -
[Administracdo Publica 60h 4 45 15 -

60
[Elaboracdo e Gestao de Projetos 60h 4 45 15 -
Estagio Supervisionado 300h 20 60 240 -
[Administra¢do de Produg@o e Operagdes 60h 4 45 15 -
C.H. e Créditos por Semestre 555h 37 255 240 60 -
[novagao e Empreendedorismo 60h 4 45 - 15
[Licitacdo e Contratos 60h 4 45 - 15
[Trabalho Conclusao de Curso I 60h 4 60 - = Metod. da Pesquisa em

Admin.

Orgamento Empresarial ¢ Publico 75h 5 60 - S | I —

7 |Optativa I 60h 4 60 - -
Optativa 11 60h 4 60 - R
C.H. e Créditos por Semestre 375h 25 330 - 45
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[Trabalho de Conclusdo de Curso I1 90h 6 30 60 - TCCI
go [Negociagdo e Processo Decisorio 75h 5 60 - s
Topicos Emergentes em Administragdo 60h 4 60 - I
Eletiva 60h 4 60 - I
C.H. e Créditos por Semestre 285h 19 210 60 15
C.H. TOTAL DAS DISCIPLINAS DO CURSO 3.000h 200 2.400 300 3000 e
C.H. TEORICA 2.400 horas A Carga Horaria da Extensdo
Curricular e do  Estagio
C.H. DE EXTENSAO CURRICULAR 300 horas Supervisionado estdo inseridas
(Resolugdo CNE/CP n° 07/2018) dentro na Carga Horaria das
disciplinas do curso.
C.H. ESTAGIO CURRICULAR S L
(Resolugao CNE/CES n° 05/2021)
2
C. H. ATIVIDADES COMPLEMENTARES 200 horas
(Resolugdo CNE/CES n° 05/2021)
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3.200 HORAS

Fonte: NDE (2024).

A carga horéria total do curso de Administragdo ¢ 3.200 (trés mil e duzentas) horas,
assim distribuidas:

° 2.400 (dois mil e quatrocentas) horas de contetidos curriculares especificos da
area, comuns entre os cursos ¢ eletiva;

° 300 (trezentas) horas de Estdgio Curricular Supervisionado no curso
relacionado a teoria e pratica;

° 300 (trezentas) horas de Atividade de Extensao Curricular.

° 200 ( duzentas) horas de atividades complementares suplementar a carga
horaria das disciplinas do curso;

No processo de formacdo académica, os docentes do curso nas suas disciplinas
abordarao as competéncias e habilidades gerenciais alinhadas ao contexto social atual, em que
sdo premissas, o respeito as diferentes manifestagcdes étnico-culturais. A Matriz curricular do
curso contempla disciplinas que possibilitam evidenciar discussdes em torno da questdo
indigenista, que deverd ser abordada no ambito da Administracdo Publica, Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade, dentre outras. Disciplinas como Etica, Sociedade e Ambiente e mesmo a
Teoria Organizacional preveem o estudo da evolucdo das sociedades e o contexto das
Organizagdes.

Nesta perspectiva, abordagens relacionadas as questdes de género, sobre os

2 A carga horaria das Atividades Complementares sera suplementar, sendo adicionada a carga
horaria total das disciplinas do curso de Administracao.
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afrodescendentes, questdes socioambientais dentre outros. Temas emergenciais permeiam as
discussdes em torno da Mercadologia, Gestao de Pessoas, Estratégias Organizacionais e areas
afins, e nao obstante sdo abordagens que compdem o ementario das disciplinas fundamentais

a formacao do Bacharel em Administragao.

6.2EQUIVALENCIA ENTRE AS MATRIZES

O quadro abaixo refere-se a equivaléncia e aproveitamento das disciplinas do Curso
de Bacharelado em Administragdo, Campus Boa Vista-RR da Universidade Estadual de
Roraima, considerando a Lei N° 9.394/96 disposto no Art. 47, Paragrafo 2° ao estabelecer que
“os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagcdo especificos, aplicados por banca examinadora
especial, poderdo ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos
sistemas de ensino” ¢ considerando a Resolu¢gdo UERR/CONUNI N° 06, de 13 de maio de
2023 que dispde sobre aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2023-2027)
definido no item 3.1 sobre os processos de equivaléncias das disciplinas e integralizagao
curriuclar do curso, a Resolugado UERR/CONUNI que dispoe sobr eo Regimento Geral no
Art. 76 que define sobre o aproveitamento de discipinas e a Resolugdo UERR/CONUNI n°
28/2019, de 29 de outubro de 2019 que dispde sobre a regulamentagdo do aproveitamento de
componente curricular no ambito da Universidade Estadual de Roraima - UERR. Dessa
forma, apresenta-se o quadro de equivaléncias das disciplinas do curso de Bachaelado em

Administragdo cobrindo cerca 80% dos programas e ementa das disciplinas.

Assim, apresenta no quadro abaixo a equivaléncia de disciplina no processo de
transi¢do para nova matriz curricular do curso de Administragcdo pelos académicos,
regulamentada pela Resolugdo UERR/CONUNI n° 28/2019 que dispde sobre o

aproveitamento de componente curricular no &mbito da Universidade Estadual de Roraima.

Quadro 04: Equivaléncias de Disciplina do Curso
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Fundamentos da Administragao

Introdugdo & Administragao

Administragdo e Mercado de Trabalho

Teoria Geral da Administracdo I

10
Introdugéo a Filosofia Introdugéo a Filosofia
Matematica Bésica Matematica Basica
Leitura e Produgao Textual Leitura e Produgao Textual
Metodologia do Trabalho Cientifico Metodologia do Trabalho Cientifico
Teoria das Organizagdes Teoria Geral da Administracao II
Comportamento Organizacional Psicologia Aplicada
2()
Estatistica Basica Estatistica Basica
Contabilidade Geral Contabilidade Geral
Metodologia de estudo e Pesquisa em Eletiva IV
Administragao
Etica, Sociedade e Ambiente - ESA Sociologia Aplicada
Matematica Financeira Matematica Financeira
Teoria Econdmica Economia I e/ou Economia I1
30 Estratégia Organizacional Estratégia Organizacional
Direito Empresarial Direito do Trabalho e Previdenciario
Contabilidade de Custo Contabilidade de Custos e/ou Contabilidade
Gerencial
Administragdo de Processos Administragdo de Processos
Administracdo Mercadoldgica | Administracdo Mercadoldgica |
Administra¢do de Recursos Humanos I Administragdo de Recursos Humanos I
4° Administragdo da Cadeia de Suprimentos I Administragdo da Cadeia de Suprimentos |
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade Administragdo ¢ Meio Ambiente
Administragdo de Recursos Humanos 11 Administragdo de Recursos Humanos 11
Administracdo Mercadologica 11 Administracdo Mercadoldgica I1
50 Administragdo da Cadeia de Suprimentos II Administragdo da Cadeia de Suprimentos 11
Administragdo Financeira Administra¢dao Financeira
Administrag@o de Informagodes Gerenciais Administragdo de Informagdes Gerenciais
Direito Administrativo e Legislacdo Tributaria Direito Administrativo e Legislacdo Tributéria
Administrag@o Publica Administragdo Publica
6° Elaboragdo e Gestdo de Projetos Elaboragdo e Gestdo de Projetos
Estagio Supervisionado Estagio Supervisionado
Administragdo de Produgdo e Operacdes Administragdo da Produgdo ¢ Operacdes
Inovagao e Empreendedorismo Gestao de Novos Negocios
Licitag@o e Contratos Eletiva — Licitagdo e Contratos
70 Trabalho de Concluséo de Curso I Trabalho de Concluséo de Curso I

Or¢amento Empresarial e Publico

Orgamento Empresarial e Publico

Optativa [

Eletiva I

Optativa II

Eletiva II

Trabalho de Conclusdo de Curso II

Trabalho de Conclusdo de Curso II

Negociagdo e Processo Decisorio

Negociacdo e Processo Decisorio

Tépicos Emergentes em Administracdo

Topicos Avancados em Administracdo
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Eletiva Eletiva 111
8° Atividades Complementares Atividades Complementares
________ Carga Horaria Total do Curso: Carga Horaria Total do Curso:
3.200 horas 3.035 horas

Fonte: NDE (2024)

6.3NUCLEOS DAS DISCIPLINAS BASICAS

O Nucleo Comum compode-se de um conjunto de disciplinas, cujo objetivo € propiciar
uma formagdo humanistica, politica e técnica que permita ao académico dirigir de modo
intencional em suas relagdes com os aspectos cognitivos, econdmicos, politicos, sociais €
culturais que emergem do contexto historico, numa perspectiva dialética. Estrutura-se das
seguintes disciplinas: Introdugdo a Filosofia, Metodologia do Trabalho Cientifico, Leitura e

Producio de Texto e Etica, Sociedade ¢ Ambiente.

Quadro 05: Nucleo de Disciplinas Comuns aos Cursos de Graduagao

Item Disciplina Carga Horaria
1 Etica, Sociedade e Ambiente 60h
2 Introducio a Filosofia 60h
3 Leitura Produg¢do de Texto 60h
4 Metodologia do Trabalho Cientifico 60h

Fonte: Elaboracao Propria.

6.4NUCLEOS DE DISCIPLINAS PROFISSIONAIS ESSENCIAIS

A formagdo basica e instrumental tem o objetivo de fornecer conhecimentos dos
principios basicos das diversas areas que interagem com a Administracdo, estimulando a
interdisciplinaridade e permitindo ao académico a compreensdo da dindmica organizacional
do trabalho e dos negocios.

A formagdo profissional tem o propdsito de preparar o aluno no sentido de que ele

adquira as habilidades e técnicas de gestdo de empresas e negdcios. Busca habilitar o
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profissional a interagir junto ao mercado de trabalho com competéncia para empreender
acdes, analisando criticamente as organizagdes, antecipando e promovendo suas
transformagaoes.

As disciplinas envolvendo atividades praticas serdo desenvolvidas por meio de
exercicios praticos, utilizacdo dos laboratorios, visitas a empresas, seminarios e palestras de
profissionais conceituados da area, o que possibilitard ao académico entender e exercitar a
aplicacdo de seus conhecimentos. Acompanham o aluno durante os quatro anos do curso, por

meio das disciplinas:

Quadro 06: Nucleo de Disciplinas Especificas do Curso.

Item Disciplina Carga Horaria
1 Administragdo da Cadeia de Suprimento I 60h
2 Administracdo da Cadeia de Suprimento II 60h
3 Administragdo de Processos 60h
4 Administragdo de Producdo ¢ Operagdes 60h
5 Administragdo Mercadoldgica | 60h
6 Administragdo Mercadologica 11 60h
7 Administragdo Publica 60h
8 Administrag@o Financeira 60h
9 Administragdo de Informagdes Gerenciais 60h
8 Contabilidade Geral 60h
10 Contabilidade de custo 60h
11 Direito Administrativo e Legislagdo Tributaria 60h
12 Direito do Trabalho 60h
13 Teoria Econdmica 60h
14 Elaboragdo ¢ Gestao de Projetos 60h
15 Estatistica Basica 60h
16 Estratégia Organizacional 60h
17 Fundamentos da Administragao 60h
18 Gestado Ambiental e Sustentabilidade 60h




27
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

19 Gestdo de Novos Negocios 60h
20 Gestdo de Pessoas | 60h
21 Gestdo de Pessoas 11 60h
22 Introdugdo ao Direito 60h
23 Licitagdes e Contratos 60h
24 Matematica Basica 60h
25 Matematica Financeira 60h
26 Metodologia de estudo e pesquisa em Administragido 60h
27 Negociacao e processos decisorios 60h
28 Orcamento Empresarial e Publico 60h
29 Comportamento Organizacional 60h
30 Teoria das Organizacgdes 60h
31 Tépicos Avangados em Administragdo 60h

Fonte: NDE (2024).

6.5 DISCIPLINAS OPTATIVAS

As disciplinas optativas consistem em componentes integrantes do curriculo do curso
de Administracdo, de acordo com o item 3.1 do PDI através da Resolugdo CONUNI n°
06/2023 que estabelece “ as disciplinas optativas sdo as que complementam a formacao
académica podendo ser delivre escolha do académico, dentre um rol de disciplinas oferecidas
no programa do curso, em quantidade necessaria a perfazer um niimero minimo de disciplinas
exigidas no curso e sua carga horaria deve ser disposta na matriz curricular, especificando, em
outro item do PPC, as disciplinas optativas. E obrigatério ao académico cumprir a carga
horaria das disciplinas optativas definidas no PPC” (PDI, 2023-2027). Nesse sentido, o
académico tem a obrigatoriedade de cumprir determinada carga horéria para conclusdo do
curso. Assim, a partir das tendéncias de mercado na area de Administragdo e de acordo com a

aprovacao do colegiado, serdo ofertadas, e 0 académico podera cursa-las dentre as opgdes.

Quadro 07: Nucleo de Disciplinas Eletivas do Curso de Administra¢ao
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Item Disciplina Carga Horaria
1 Elaboragdo de Projetos em Politicas Publicas 60h
2 Etica Profissional e Empresarial 60h
3 Fundamentos do Comércio Exterior 60h
4 Gestdo da Diversidade 60h
5 Gestao do Agronegdcio 60h
6 Gestdo do Conhecimento 60h
8 Gestdo em Ambientes Digitais 60h
9 Jogos Empresariais 60h
10 Direito do Trabalho 60h
11 Gestdo de Servigos 60h

Fonte: NDE (2024).

Com relagao as disciplinas Eletivas referente ao curso de Administracao ¢ importante
para integralizacdo da matriz curricular, enriquecer sua formagdo e promover a integragdo
universitaria, os(as) estudantes deverdo cursar pelo menos uma disciplina em qualquer outro
curso da UERR, de sua livre escolha, de acordo com o PDI (2023-2027) ao definir que
“disciplinas eletivas sdo aquelas que suplementam a formagdo académica, podendo ser
cursadas pelos interessados, desde que ndo haja pré-requisito no Programa da Disciplina
escolhida, dentre aquelas oferecidas em outros cursos de graduagdo, respeitados os limites
estabelecidos pela institui¢do. E obrigatério ao académico cumprir o numero de disciplinas
eletivas estabelecidas no PPC. Elas também sdao de escolha do académico para
aprofundamento e/ou atualizagdo de conhecimentos especificos que complementem a sua
formacao académica. Essas disciplinas ndo fazem parte da matriz curricular do curso no que
diz respeito a formagdo especifica do académico, tendo em vista que se trata de uma formagao
suplementar. No entanto, devem ser registradas na matriz curricular para contabilidade da

carga horaria total do curso, bem como quadro especificando a nomenclatura das disciplinas

(PDI, 2023-2027).

6.6 MODALIDADES DE ENSINO

Considerando a Portaria MEC N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, onde os cursos de
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graduacdo presenciais podem introduzir a oferta de carga horaria na modalidade EaD na
organizagdo pedagogica e curricular até 40% da carga horaria total do curso e considerando a
Resolucdo n® 06 de 13 marco de 2023 que dispde sobre a aprovagdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, para o periodo 2023-2027, os PPCs, que definiu na sua
estrutura curricular especifica, o regime de disciplinas comuns as licenciaturas, bacharelados e
tecnologicos. Essas disciplinas serdo organizadas por areas de conhecimento e terdo: 1. a
mesma nomenclatura; 2. a mesma carga hordria; e, 3. a mesma ementa.

As disciplinas comuns a todos os cursos, independente da area, sdo: “Metodologia do
Trabalho Cientifico” (MTC) e “Etica, Sociedade ¢ Ambiente” (ESA). Essas duas disciplinas
serdo ministradas através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da UERR, plataforma
a ser disponibilizada especificamente para o trabalho docente com o Ensino a Distancia, mas
que dara suporte ao Ensino Presencial e Semipresencial. Essas disciplinas serdo de
responsabilidade da PROEG, que desenvolverd as respectivas ementas e designara professor
responsavel para ministra-las.

O Curso de Administragdo possui em sua matriz curricular na metodologia EAD as
disciplinas de Metodologia do Trabalho Cientifico e Etica, Sociedade e Ambiente, podendo
ser um recurso utilizado para outras atividades de outras disciplinas, respeitando o limite legal

e aprovado pelo Colegiado do Curso.

6.7 DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS OU A DISTANCIA

A critério do Colegiado de Curso podera ser utilizado um percentual de até 20% da
carga horaria da disciplina para ocorrer em formato EAD, ndo ultrapassando os limites legais

pré-estabelecidos.

6.8INTEGRALIZACOES CURRICULARES

O presente PPC passa a ser aplicado a partir da data da publicagdo da Resolugdo do
Conselho Universitario que o aprovar e tera vigéncia por 12 (doze) semestres, 06 (seis) anos,
sendo este o prazo maximo de integralizacdo da matriz curricular para os académicos que
ingressarem a partir do semestre 2025-1.

A integralizacao curricular serd alcancada pelo(a) discente ao completar a Matriz

Curricular do curso, incluindo todas as disciplinas, as atividades de extensdo curricular e as
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atividades complementares. Além disso, vale lembrar, o P.D.I. da UERR estabelece que: “o
estudante ingressante deve estar matriculado em todas as disciplinas regulares do semestre e
ser aprovado em pelo menos uma para manter-se regular. A partir do segundo semestre do
curso, o aluno regular deve cumprir um nimero minimo de 1(uma) disciplina no semestre
para a manuten¢do do seu vinculo com a Institui¢do” (fazer nota de rodapé, dados do PDI),
ressalvados os casos de matricula institucional, quando o vinculo precisa ser mantido ¢ o
aluno nao tem a oferta de disciplinas no semestre que ele ainda precisa cursar.

O(a) estudante poderd se matricular em até oito disciplinas por semestre, sendo
aconselhavel manter uma média de cinco ou seis disciplinas por semestre. A duracdo padrao
do curso ¢ de oito semestres (quatro anos) e a maxima ¢ de doze semestres (seis anos), prazo
acima do qual pode ser iniciado processo de desligamento do(a) estudante.

Conforme o P.D.I., “Os estudantes que ingressam no curso por outra forma que nio
seja por meio de concurso vestibular, assim como os que aproveitam componentes
curriculares a integralizagdo curricular sera alcangada pelo(a) discente ao completar a Matriz
Curricular, incluindo todas as disciplinas, as atividades de extensdo curricular e as atividades
complementares. As normas ja esclarecidas anteriormente, baseadas no PDI da Instituicdo
aplicam-se também a esses casos.

Quaisquer dissonancias relacionadas a carga hordria no momento da aplicagdo das
equivaléncias de disciplinas serdo sanadas mediante complementagdo de carga horaria através

de atividades extras.

6.9 COMPONENTES CURRICULARES

O curso de Administracdo da UERR estruturou o curriculo considerando as areas
estratégicas do curso, sendo as seguintes: empresarial, publica, ambiental e terceiro setor,
realizando em seguida o desdobramento das disciplinas presentes na matriz curricular. Além
da busca por uma identidade de curso, para a organizagdo curricular pautou-se em alguns
principios como interdisciplinaridade, contextualizagao, flexibilidade.

Reconhecendo a importincia da Interdisciplinaridade em Administragdo, o curso
pretende efetivar este principio norteador a partir do didlogo entre diferentes disciplinas se
consolidando em projetos de pesquisas e extensdo, pois percebe que a partir de uma
conversagao produtiva entre os diferentes saberes, que transcenda a justaposi¢ao de

disciplinas podera possibilitar novos questionamentos, complementos e ideias inovadoras.
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O principio da Contextualizagdo se faz concreto na medida em que o conteudo
abordado pelos docentes se encontra maior familiaridade, significado e utilidade com o
universo em que o aluno esta inserido. Acredita-se assim que na medida em que se inserem os
alunos em situacdes problemas vivenciados em seu cotidiano, mas despertara sua curiosidade
e criatividade em soluciona-los, e, por conseguinte, tornando a relacdo teoria versus pratica
mais significativa.

Aliado aos principios anteriormente mencionados, o principio da Flexibilidade se faz
presente na proposta curricular deste curso de Administracdo, tendo em vista ser uma
proposta curricular que permite uma flexibilizagdo de disciplinas, a partir das disciplinas
eletivas, que serdo ofertadas em consonancia as circunstancias e tendéncias de mercado e
ainda as mudangas organizacionais. Este principio vem ainda possibilitar aos académicos
durante seu percurso académico uma formacgao diversificada e autdbnoma, na medida em que
possibilita o aproveitamento de varias de atividades complementares a serem desenvolvidas
pelos académicos.

Com base nos principios suscitados e de acordo com a Resolucao do CNE/CES n° 5,
de 14 de outubro de 202, a organizacdo curricular do Curso de Administragdo se alinha ao
perfil do egresso e as respectivas competéncias estabelecidas. Sendo assim, no Quadro 08 ¢
apresentado as competéncias instituidas pelo Conselho Nacional de Educacdo, as
competéncias desenvolvidas no curso de Administracdo da Universidade Estadual de Roraima
(com base na DCN) e o elenco de disciplinas que se voltam ao desenvolvimento de tais

habilidades.

Quadro 08: Competéncias instituidas pelo Conselho Nacional de Educacao

Para além de apenas deter conhecimentos | Fundamentos da Administracao;
fundamentais, o egresso deve ser capaz de | Teoria das Organizagdes;
integra-los para criar ou aprimorar de forma | Contabilidade Geral;

I- Integrar inovadora os modelos de negdcios, de | Estratégia Organizacional,
conhecimentos operacionais e organizacionais, para que sejam | Contabilidade de Custo;
fundamentais ao | sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, | Administragdo Mercadoldgical e II;
Administrador econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos | Gestdo de Pessoas I e II;
fundamentais incluem-se os de Economia, | Administra¢do da Cadeia
Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes ¢ | Suprimento I e II;

Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano | Or¢camento Empresarial e Publico;
e Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e | Administragdo Publica;
outros que sirvam as especificidades do curso; Administrag@o Financeira;

de
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Economia;

II - Abordar
problemas e
oportunidades de
forma sistémica

Compreender o ambiente, modelar os processos
com base em cendrios, analisando a interrelacdo
entre as partes ¢ os impactos ao longo do tempo.
Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
dimensdes (humana, social, politica, ambiental,
legal, ética, econdmico-financeira);

Comportamento Organizacional;
Sociologia Aplicada;

Introducéo a Filosofia;

Introducdo ao Direito;

Direito do Trabalho e Previdenciario;
Direito Administrativo e Legislagdo
Tributaria;

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade.

III - Analisar e
resolver
problemas

Formular  problemas e/ou  oportunidades,
utilizando empatia com os usudrios das solugdes,
elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e
elaborar recomendacbes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes;

Negociacao e Processo Decisorio;

IV - Aplicar
técnicas analiticas
e quantitativas na

analise de
problemas e
oportunidades

Julgar a qualidade da informagdo, diferenciando
informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de
que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar
e interpretar informagdes qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevéancia de cada
informagdo disponivel, diferenciando meras
associagoes de relacdes causais. Comunicar suas
conclusdoes a partir da construgdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os
contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até
que ponto os resultados obtidos em uma amostra
podem ser extrapolados para uma populagao;

Matematica Bésica;
Estatistica Basica;
Matematica Financeira.

V - Ter prontiddo
tecnologica e
pensamento
computacional

Compreender o potencial das tecnologias e
aplica-las na resolugdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular
problemas e suas solugdes, de forma que as
solugdes possam ser efetivamente realizadas por
um agente de processamento de informacdes,
envolvendo as etapas de decomposicdo dos
problemas, identificagdo de padrdes, abstragdo e
elaboragdo de sequéncia de passos para a
resolucdo

Administrag@o de Informagdes
Gerenciais.
Estratégia Organizacional
Negociacao e processo decisorio

VI - Gerenciar
recursos

Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o  desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado

Administragdo  de
Operagao;
Administra¢do de Processos;
Contabilidade de Custo;
Administragdo da
Suprimento II;
Elaboragdo ¢ Gestao de Projetos.

Produgdo e

Cadeia de
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Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e

Negociacdo e Processo Decisorio;

Comunicar-se de
forma eficaz

argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por

VII - Ter apropriada a audiéncia e a situa¢do, usando Gestao de Pessoas I;
relacionamento | argumentagdo suportada por evidéncias e dados, Teoria das Organizagdes
interpessoal deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacgdo ética de ndo usar
dados para levar a interpretagdes equivocadas.
Negociacao e processo decisorio
Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e Leitura e Producao de Texto;
VIII - apropriada a audiéncia e a situacdo, usando | Metodologia do Trabalho Cientifico.

Metodologia de estudo e pesquisa em
Administragao

indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar
dados para levar a interpretagdes equivocadas.

Gestao de Novos Negocios;
Topicos Avangados em Administragao.
Estagio Supervisionado
Trabalho de conclusio de curso [ e II

Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos
novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se auténomo no desenvolvimento de
novas competéncias ao longo de sua vida
profissional.

IX - Aprender de
forma auténoma

Fonte: Diretrizes Curriculares Nacionais.

6.9.1. Curriculariza¢ao da Extensao no curso de Bacharelado em Administracao

Considerando a Resolugdo CNE/CES 07/2018, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as diretrizes da extensdo na Educacdo Superior brasileira articulada a matriz
curricular do curso. Além disso, a Resolucaio CONUNI/UERR n° 27, de 5 de abril de 2024
que regulamenta a extensdo como componente curricular dos projetos pedagdgicos dos cursos
de graduacdo no ambito da Universidade Estadual de Roraima-UERR, e, apds deliberagdes do
colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Bacharelado de Administracao,
estabeleceu-se o processo de curricularizacao das atividades de extensao.

A carga horéaria total dos componentes curriculares do curso ¢ de 3020 horas e em
conformidade com o Artigo 4° da Resolucdo (CNE/CES, 2018), 10% deste quantitativo
devem ser destinados a extensdo como componente curricular. Assim, serdo acrescidas a
carga horaria geral do curso 300 horas, distribuidas em quatro semestres.

Em cada semestre o aluno devera se engajar numa pratica de extensao e dedicard a ela
a carga horaria prevista no PPC. De acordo com a Resolugdo CONUNI/UERR n° 27/2024 “as
atividades de extensdo deverdo estar dentro de pelo menos uma das seguintes agdes

extensionistas: programas, projetos, eventos, prestagdo de servico, cursos e oficinas. As
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modalidades previstas também podem incluir programas institucionais de natureza
governamental que atendam as esferas federais, estaduais e municipais”.

As praticas realizadas serdo registradas no histérico do aluno, e o modus operandi
inerente a elabora¢do dos projetos de extensdo a cada semestre como: acompanhamento,
emissao de relatorios, e demais procedimentos relacionados ao planejamento e implementagao
das atividades de extensdo curricular, seguirdo normativa prevista na Resolugdo
CONUNI/UERR n° 27/2024.

O curso de Bacharelado em Administragao entende o processo de curricularizagao da
extensdo como importante caminho a ser percorrido pelos estudantes em administragdo, tendo
em vista a adequagdo as realidades mercadologicas, qualificagdo do individuo e formacao
profissional como um todo.

No ambito do curso, as atividades de extensdo se materializardo em Cursos, Projetos,
Programas, Eventos, Prestacio de Servicos e demais agdes a serem deliberadas pelo
Colegiado/NDE. Apoés estudo da matriz curricular do curso, considerou-se, o entorno da
universidade (realidade mercadologica e papel do bacharel em Administragdo), o perfil
desejado do egresso, assim como objetivos do curso, estruturou-se no curriculo uma
sequéncia de atividades, que partem do pressuposto interdisciplinar e transdisciplinar.

A curricularizagdo da extensdo no curso de Administragdo ocorrera durante todos o
periodo do curso, de acordo com a Resolugdo CONUNI n°® 27/2024 a partir do segundo
semestre. Nesse periodo, o académico tera contato com disciplinas chave que o direcionam a
compreensdo dos fendmenos inerentes a "Organiza¢ao" — objeto de estudo da administragao.

Serdo acrescidas a matriz curricular do curso componentes curriculares integrando a
extensdo com a carga horaria da disciplina. Estes irdo compor a lotacdo do corpo docente a
cada semestre. Abaixo seguem os componentes com 0s seus respectivos nucleos tematicos e

semestres.

Quadro 09 — Curricularizagao Extensao na Matriz Curricular de Administracao

Projeto de Extensio

Nucleo Tematico

Disciplinas por

Carga Horaria

08 disciplnas

Eixos Semestre

AECI Empreendedorismo e 2° e 3° Semestres 60 horas
Inovacao 04 disciplinas

AECII Gestao Estratégica 4° e 5° Semestres 120 horas
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AEC III Responsabilidade Social 6° Semestre 60 horas
e Ambiental 04 disciplnas

AECIV Gestao Publica 7° e 8° Semestres 60 horas
04 disciplina

Total Carga Horaria 300 h/a

Fonte: NDE (2024).

Os nucleos tematicos representam importantes campos de estudo para a area de
administracdo e trazem em seu arcabougo assuntos emergentes possibilitando trabalhar a
dinamica da gestdo em contexto atual e expondo o fendmeno administrativo em distintas
dimensdes.

O Colegiado/NDE do curso decidirdo quais projetos, acdes e estratégias serao
desenvolvidas, assim como o formato e operacionalizagdo das atividades, em semestre
anterior a oferta de disciplinas. Caberd ainda ao Colegiado/NDE elaborar o projeto de
extensdo e definir o docente responsavel pela coordenagdo das acdes de cada componente
curricular, assim como desenvolvimento do projeto para submissdo as Pro-reitorias
pertinentes, e, ainda, relatorios finais da agdo proposta.

Cabe destacar que os processos relacionados a registro de carga horaria, bem como
lancamentos em historico dos académicos serdo realizados pelos setores da universidade
elencados na Resolugdo UERR/CONUNI n°® 27/2024 e que as atividades de extensao
curricular ndo serdo submetidas a avaliagdo (com atribuicdo de notas). Para fazer jus a carga
horaria, o académico devera participar ativamente das atividades propostas e prestar contas ao

professor coordenador, cumprindo suas exigéncias/orientacoes.

6.10 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Atendendo a Resolugao CONUNI/UERR n° 47 de 07 de novembro de 2023 que dispoe
sobre a regulamentagdo do Trabalho de Conclusdao de Curso de carater obrigatério no ambito
dos cursos de Graduacao da Universidade Estadual de Roraima — UERR, o Curso de
Administragdo estabelece o formato do Trabalho de Conclusdo de Curso. O Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) determina sua obrigatoriedade e finalidades, a saber:

I - Oportunizar ao estudante a iniciacao a pesquisa;
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IT - Sistematizar o conhecimento adquirido no decorrer do curso;

IIT - Garantir a abordagem cientifica de temas relacionados a pratica profissional;

IV - Contribuir para o desenvolvimento intelectual do aluno.

O Trabalho de Conclusdo de Curso encontra-se desdobrado em duas disciplinas, sendo
TCC I e TCC II. Na primeira disciplina (TCC I), ofertada no 7° semestre do curso, sera
elaborado o projeto de pesquisa construido de acordo com as linhas de pesquisa
desenvolvidas pelo curso. Para cursar a disciplina de TCC I, o académico devera
obrigatoriamente ter cursado as disciplinas de Metodologia do Trabalho Cientifico e
Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administragdo. Os projetos de pesquisa sdo
exclusivamente orientados por professores do quadro efetivo alocados na disciplina em
conformidade com o numero de alunos a serem submetidos ao processo de orientacdo. Em
cumprimento a Resolugdo CONUNI/UERR n° 22 de 17 de maio de 2022 (Art. 5° - Paragrafo
IV) - para abertura de turma e alocagdo de disciplina aos docentes, estabelece-se o minimo de
4 ¢ maximo de 10 académicos previstos para matricula no semestre anterior a oferta da
disciplina. Para casos excepcionais sera considerada a Resolucdo CONUNI/UERR n° 47 de
07 de novembro de 2023.

O professor da disciplina de TCC I definird os instrumentos de avaliagdo, atribuindo
notas com base no cumprimento do cronograma estabelecido, qualidade do material
apresentado, frequéncia na orientagao e adequado uso das normas ABNT.

O TCC I tera continuidade na disciplina TCC II. Portanto, para que o académico possa
cursar a disciplina TCC II, € necessario ter cursado com aprovagao a disciplina TCC I, uma
vez que esta ¢ pré-requisito para a seguinte. Ademais, devera apresentar a carta de aceite do
professor orientador (Apéndice A), devidamente assinada.

A decisdo sobre o produto das disciplinas de TCC I e TCC 1II ¢ facultada ao colegiado
do curso de Bacharelado em Administragdo, desde que a deliberacdo ocorra no semestre
anterior a oferta da disciplina de TCC 1. O curso dispde das seguintes modalidades:

a) Relatorio Monografico

b) Artigo Cientifico

Como ja enfatizado, o colegiado do curso em semestre anterior a oferta da disciplina
de TCC I deliberar acerca da modalidade selecionada, e obrigatoriamente segue estrutura
discutida e aprovada. Uma vez selecionada a modalidade, todos os orientadores deverdao
utilizar e desenvolvé-la em suas orientagoes.

O Trabalho de Conclusdo de Curso II (TCC) constitui-se na elaboragdo de um trabalho
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cientifico de carater individual sobre tema pertinente a area da Administracao de interesse do
aluno alinhado com as linhas de pesquisa estabelecidas para o curso.

Seguindo a mesma perspectiva da disciplina de TCC I, os TCCs sao exclusivamente
orientados por professores do quadro efetivo alocados na disciplina em conformidade com o
nimero de alunos a serem submetidos ao processo de orientacdo. Para abertura de turma e
alocagdo de disciplina aos docentes, estabelece-se 0 minimo de 4 ¢ maximo de 10 académicos
previstos para matricula no semestre anterior a oferta da disciplina.

A apresentacdo do TCC ocorrerd nas formas escrita (apresentagdo textual da pesquisa
desenvolvida) e oral (exposi¢ao do trabalho) e a defesa do académico, durante a arguicdo e os
esclarecimentos finais. Os instrumentos de avaliagdo tanto do trabalho escrito, quanto da
defesa oral serdo definidos pelo Colegiado do Curso.

O TCC ¢ o resultado do esfor¢co de sintese, realizado pelo aluno para articular os
conhecimentos teodricos adquiridos ao longo do curso com o processo de investigacdo e
reflexdo acerca de um tema de seu interesse. Tem como finalidade a dinamizagdo das
atividades académicas, a estimulagdo cientifica, o desenvolvimento das atividades de pesquisa
e extensao, a demonstragdo das habilidades adquiridas durante o curso e o aprimoramento da
capacidade de interpretacdo critica.

Considerando-se que TCC deve ser entendido como momento de sintese e expressao
da totalidade da formacao profissional, o académico deve demonstrar a sistematizagdo do
conhecimento, resultante de um processo investigativo, originario de uma indagacao teorica,

gerada no decorrer do curso.

6.11 PRATICA PROFISSIONAL

A pratica profissional de Administragdo envolve a contextualizagdo de conhecimentos
teoricos e praticos, além de habilidades em situacdes reais dentro de varias areas
organizacionais.

No curso de Administragdo da UERR, distintas oportunidades sdo oportunizadas aos
académicos ao longo de sua formagdo por meio de agdes, que envolvam:

° Visitas Técnicas: Locais, Intermunicipais, Interestaduais e Internacionais;

° Eventos: Por meio da participagdo do académico nos processos de
planejamento e execucdo de eventos envolvendo comunidade externa: empresarios, gestores

publicos, liderangas sociais e profissionais com experiéncia de mercado tendo como foco o
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compartilhamento de experiéncias praticas, aproximando os académicos de experiéncias reais
e tendéncias emergentes.

° Estagio curricular e extracurricular: Oportunidades em que o académico
vivencia a pratica, como elemento integrante da estratégia organizacional, participando como
ator da estratégia e/ou como observador dos fendmenos praticos cujos espagos de discussao
sdo propiciados em sala de aula.

° Iniciaciio cientifica: Oportunidade de identificar fendmenos empiricos do
meio, passiveis de investigacdo, a partir da implementagdo de protocolos cientificos.

° Relatos de Experiéncia: Periodicamente o corpo docente propicia a visita em
sala de aula de profissionais com atuacdo de mercado como complemento ao conteudo das
disciplinas, oportunizando o debate, a troca de experiéncias e o olhar da teoria configurada em
acoes.

° Consultorias empresariais simuladas ou reais: Os académicos, sob
supervisao de professores, realizam diagnosticos e sugerem melhorias para empresas, ONGs e
outras instituigdes parceiras.

° Desenvolvimento de projetos de negdcios: Os alunos sdo incentivados a criar
planos de negocios e estratégias para empresas ficticias ou reais, estimulando a criatividade e
o pensamento empreendedor.

° Estudos de caso e simulacées empresariais: Por meio de estudos e
simulagdes, os académicos enfrentam desafios tipicos do mundo empresarial, como crises,
oportunidades de mercado e reestruturagoes.

A integragdo entre teoria e pratica se apresenta como o grande diferencial na formagao
académica e visa atender a infraestrutura recomendada para os cursos de Administracao,
assim, o curso de Administracio da UERR propde a criagdo do nucleo de praticas
administrativas.

Este ntcleo tem o intuito de articular as praticas administrativas com as abordagens
tedricas desenvolvidas nas disciplinas em sala de aula possibilitando aos académicos,
vivéncias praticas correlacionadas a atuagao de profissional de Administracdo. Assim, podem
ser desenvolvidas as atividades: pesquisa de mercado, projeto de melhoria de processos
organizacionais, palestras as empresas, dentre outras atividades.

O Nucleo de Praticas ¢ fundamental para o preparo dos académicos de Administragao,
permitindo-lhes desenvolver habilidades praticas em ambiente supervisionado e seguro. A

experiéncia pratica obtida contribui para que o aluno ingresse no mercado de trabalho com
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maior confianca e prontiddo, seja para atuar como gestor publico, privado ou para empreender
seu proprio negocio.

Além disso, ao aproximar os estudantes da realidade empresarial e oferecer
oportunidades para enfrentar desafios praticos, o nucleo auxilia na formagdo de um perfil
profissional mais dinamico, proativo e capaz de se adaptar rapidamente as mudangas do

ambiente organizacional.

6.12 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Atendendo a Resolugdo CONUNI/UERR n° 46 de 11 de novembro de 2022 que dispoe
sobre a regulamentacdo do Estdgio Curricular Supervisionado de cardter obrigatério no
ambito dos cursos de Graduagao da Universidade Estadual de Roraima - UERR, o Curso de
Administragdo estabelece o formato do Estdgio Curricular Supervisionado. Além disso, o
Estagio Supervisionado busca atender as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢do CNE/CES n°
05/2021, a Resolugcdo CNE/CP n° 2/2007 e da Lei n.° 4.769/1965 que dispde sobre o exercicio
da profissao de Administrador.

O Estagio Supervisionado ¢ a atividade de aprendizagem profissional de carater
obrigatorio aos académicos do Curso de Bacharelado em Administragdo, com o fim de
proporcionar a participacao do discente em situagdes reais de trabalho e ¢ requisito legal para
obteng¢do do grau em Bacharelado em Administragao.

Entende-se que o Estagio ¢ um momento fundamental na graduacdo, pois permite ao
académico o contato com a area profissional de sua formagdo e a insercdo em situagdes
praticas que proporcionam o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades
técnicas, cientificas e culturais, além de propiciar a integracao da aprendizagem teorica com o
contexto profissional.

Também, possibilita a integracdo Universidade e as organizagdes parceiras, sao
atividades de aprendizagem profissional, social e cultural oferecidas ao discente pela
participagdo em situagdes reais de trabalho e que sdo proporcionadas por organizagdes, Orgaos
da administragdo publica ou privada e terceiro setor, sempre sob a responsabilidade e
coordenacdo da Instituicdo de Ensino a que pertence.

A carga horaria do Estagio sera organizada da seguinte forma: 240 horas de pratica dos
académicos nas organizagdes, 30h de aulas teoricas realizadas em sala de aula e 30h de

acompanhamento da realizac¢do das atividades de estagio.
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Estardo aptos a realizagdo do Estdgio Supervisionado, os alunos devidamente
matriculados nesta disciplina, cabendo ao discente, aplicar os conhecimentos adquiridos ao

longo do curso com a supervisao do professor da disciplina.

6.12.1. Objetivos do Estagio

O objetivo geral ¢ proporcionar ao académico o desenvolvimento de habilidades e
competéncias praticas ¢ os aperfeigoamentos técnicos, cientificos e culturais, por meio da
contextualizacdo dos contetidos curriculares e do desenvolvimento de atividades relacionadas,

de modo especifico ou conexo, com a area da Administracdo. Os Objetivos Especificos sdo:

a) Fomentar reflexao frente as exigéncias da sociedade e do mundo do trabalho;

b) Vivenciar os conhecimentos e experiéncias indispensaveis ao exercicio da
profissao;

c) Oportunizar a solugdo de problemas reais, com supervisdo técnica e
pedagogica;

d) Propiciar o relacionamento com profissionais da respectiva area da

Administragdo e areas afins, objetivando vivenciar experiéncias concretas.
e) Estimular o conhecimento e a criatividade com objetivo de crescimento

profissional.

6.12.2. Estrutura, carga horaria e organizacao

O académico devera, necessariamente, ter cumprido no minimo 60% da carga horaria
das disciplinas do curso para matricular-se na disciplina de Estagio Supervisionado cuja carga
horaria prevista na matriz curricular vigente ¢ de 300h. Durante o desenvolvimento da
disciplina de Estagio Supervisionado, o aluno — estagiario desenvolve suas atividades em uma
unica unidade organizacional, no contexto em que essa se insere.

O Estagio Supervisionado sera realizado com base na Lei n° 11.788/2008 e suas
atualizagdes. A carga horaria do Estagio Supervisionado devera ser cumprida, podendo estar
assim dividida:

a) 20% serd junto ao professor/orientador de Estagio Supervisionado sendo 30
horas de aulas teoricas em sala de aula e 30 horas de acompanhamento, supervisao,

elaboragcdo de relatorio final e planejamento das atividades de Estadgio Supervisionado,
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totalizando a carga horaria de 60 horas (tedrica);

b) 80% sera em atividades praticas de campo realizado nas empresas e
organizacdes empresariais totalizando 240 horas (pratica);

A Universidade Estadual de Roraima — UERR, dispde da resolugdo n°® 46, de 11 de
novembro de 2022, que regulamenta o Estdgio Curricular Supervisionado de carater
obrigatdrio. O estagio obrigatério do curso de Administragdo ¢ realizado por supervisiao
indireta. O professor orientador, devera orientar no méximo 2 (duas) turmas. Em
cumprimento a Resolucdo de n® 22 de 17 de maio de 2022 para abertura de turma ¢ alocagao
de disciplina aos docentes, a quantidade minima em cada uma delas de 4 (quatro) e no
maximo 10 alunos, compreendendo a carga horaria semanal de 4 horas, sendo que cada turma
equivale a carga horéria de 60 horas, no decorrer do semestre.

Para a realizacdo do Estagio Supervisionado, o académico devera elaborar um Plano
de Estagio e o Relatorio de Estagio. O estagio curricular supervisionado compreende 300
horas em que os estagiarios realizardo as seguintes etapas:

I. Elaboracdo do Plano de Estagio (apéndice B);

II.A execucdo do Plano de Estagio ¢ realizada pelo estagiario com orientagdo do
professor/orientador. O Plano de Estdgio ¢ pré-requisito parcial para elaboragcdo do Relatorio
de Estéagio;

III. Elaboragao do Relatério de Estagio (apéndice C);

IV.A execucdao do Relatorio de Estagio ¢ realizada pelo estagiario com orientagao do
professor orientador. O Plano de Estagio ¢ pré-requisito obrigatério da disciplina de Estagio
Supervisionado;

Podera o académico que trabalha e/ou proprietario de empresa estagiar em seu local de
trabalho, desde que haja compatibilidade com a érea profissional do curso, independente da
realizacdo de Convénio e/ou Termo de Compromisso, atendida as seguintes condigdes:

a. Possuir setor de atividades compativeis com as necessarias a area de formagao e/ou
vinculado formalmente a organizagao;

b. Supervisdo técnica de profissional com nivel superior com o acompanhamento
indireto do professor orientador.

O Estagio Supervisionado terd como areas bdsicas para atuacdo dos discentes aquelas
referentes a Administragdo, conforme especificado abaixo:

L. Administracdao de Recursos Humanos;

IL. Administragdo de Materiais, Patrimonio e Logistica;
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III. Administragdo Financeira e Or¢camentaria;

IV. Administra¢do de Produgao;

V. Administragdo de Processos;

VL Administragdo Mercadologica (Marketing);
VIL Administragdo Estratégica;
VIIIL. Administragao Geral;

IX. Administragao de Gestao da Qualidade;

X. Atividades de Consultoria;

XI. Atividades de inovagao
XII. Administragao Publica;

XIII. Administracdo de Setores Especificos.

6.12.3. Atribuicoes do professor orientador

O Professor Orientador do Estadgio Supervisionado devera ser docente pertencente ao
quadro efetivo da UERR, com formacao e experiéncia em Administragao, tendo as seguintes
atribuigoes:

I.Fornecer aos estagiarios as informagdes sobre a regulamentac¢ao e a documentacao do
estagio;

II.Orientar os estagiarios em relagdo as atividades a serem desenvolvidas no campo de
estagio;

III. Desenvolver no estagiario uma postura ética em relagdo a pratica profissional;

I'V. Avaliar o plano de estagio e relatorio de estagio curricular obrigatorio dos estagiarios,
sob sua responsabilidade;

V.Orientar o estagiario no desempenho de suas atividades quanto ao procedimento de
observagao, participacdo, formas de registro, investigacdo, planejamento e desenvolvimento
em uma empresa € analise periodica dos registros para a elaboragdo do Relatorio de Estagio.

VI1.Orientar formas de andlises das informagdes coletadas, estabelecendo um didlogo
entre as fontes teoricas do conhecimento ¢ a realidade observada, favorecendo a articulacao e
a reflexdo entre as dimensdes tedricas e as praticas;

VIIL.Promover momentos de discussdo coletiva e andlise de praticas vivenciadas na
realizagdo do estagio;

VIII.Oportunizar experiéncias ao estagiario, por meio de tarefas especificas do campo de
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atuagdo profissional;

IX.Orientar o estagiario na utilizacdo dos instrumentos técnicos necessarios ao
desenvolvimento de suas fungdes;

X.Encaminhar os académicos estagiarios mediante documento de apresentacdo emitido

pela Coordenagdo do Curso;

XI.Comparecer as reunides e demais promogdes relacionadas ao estagio, sempre que
convocado por qualquer das partes envolvidas com o estagio;

XII.Orientar o estagiario na elaboragdo do Plano de Estagio e do Relatorio de Estagio;

XIII.Responsabilizar-se pela avaliagdo final do estagiario, encaminhando os resultados a
coordenag¢do do curso e inserindo as notas no sistema académico da UERR.

XIV.Devera ser Bacharel em Administragao;

XV.Orientar, facilitar e controlar o cumprimento das atividades;

XVI.Orientar o estagiario na execucdo do plano, verificando a assiduidade e pontualidade
do estagiario e o cumprimento da carga hordria minima estabelecida, conforme o Projeto
Pedagogico do Curso;

XVII. Analisar relatorio sobre as atividades desempenhadas pelo académico;
XVIII. Verificar o cumprimento da carga hordria combinada entre o estagidrio e a

organizagao.

6.12.4. Atribuicoes dos estagiarios

Sao atribui¢des do estagiario:
[.Frequentar as atividades de estagio, zelando pelo cumprimento integral da carga
horéaria total da pratica de estagio;
II.Desenvolver as atividades programadas com o professor-orientador, respeitando os
prazos estabelecidos;

III.Registrar sistematicamente as atividades desenvolvidas no campo de estagio,
conforme as orientagdes constantes na Lei n° 11.788/2008, na Resolugdo 46/2022 e propostas
apresentadas pelo professor-orientador;

IV.Apresentar periodicamente os registros ao professor-orientador, mantendo-o
informado do andamento das atividades inerentes a pratica de estagio;

V.Apresentar os documentos necessarios para a apresentacdo formal do Relatorio de

Estagio, dentro dos prazos estabelecidos, para aprecia¢do do professor orientador;
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VI.Cumprir de forma rigorosa e satisfatoria as providéncias administrativas que
antecedem a realizagdo das praticas de Estagio;

VII.Comparecer aos encontros previamente agendados com o professor orientador do
estagio, a fim de constantemente receber orientacdes acerca das atividades desenvolvidas na
organizagdo contratante;

VIII.Comunicar na primeira semana do estagio o nome do supervisor hierarquico ou pessoa
que devera supervisionar o estagio, a qual a Universidade se dirigird oficialmente quando for
necessario abordar qualquer assunto relacionado ao estagio:

a) Selecionar e comparecer ao Campo de Estagio pretendido para estabelecimento

de contato prévio e solicitar autorizagao para realizar o estagio;

b) Encaminhar ao professor orientador dados do dirigente ou responsavel pelo

local do estdgio para preenchimento da Carta de Apresentacdo do académico

estagiario;

c) Retirar ficha cadastral de estagiario e folha de frequéncia com o professor

orientador que vai autorizar o inicio de sua realizacdo (abertura);

d) Retirar a Carta de Apresentacao de académico estagiario para apresentacao ao

local de estagio.

Apés o cumprimento da carga horaria obrigatéria da disciplina de estagio
supervisionado, no prazo de quinze dias, o académico deve apresentar o relatorio das

atividades desenvolvidas, para analise e avaliagdo pelo professor-orientador.

6.12.5. Plano e Relatorio do Estagio

Para melhor orientar os estagiarios nos trabalhos iniciais e finais da disciplina, sao
oferecidas algumas recomendagdes normativas para a elaboracdo do Plano e Relatério de
Estagio, que se constituem um dos principais instrumentos de avaliacdo da experiéncia pratica
do discente:

a) Plano de Estagio (etapa 1) — E um planejamento preparatdrio para direcionar as
atividades do estagiario, permitindo o acompanhamento de suas tarefas e possibilitando, em
tempo habil, as corre¢des que se fizerem necessarias para atingir os objetivos do aluno e as
necessidades da organizagdo que serve de campo de estagio. Nao deve ser considerado como
um projeto de acdo rigido e impositivo, mas deve ser dotado de flexibilidade para melhor se

adequar as contingéncias das situacdes encontradas na vivéncia das organizagdes. A
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elaboracdo do Plano de Estdgio, pelo estagidrio ¢ um exercicio pratico do processo de
planejamento, levando o aluno a uma reflexdo dos seus propositos no estagio € uma revisao
das teorias pertinentes a area onde pretende aprofundar seus estudos. Portanto, o proprio
desenvolvimento do Plano de Estdgio contribui para o aperfeigoamento da aprendizagem,
bem como resulta na oportunidade de utilizagdo correta das normas técnicas adequadas a
estrutura de trabalhos académicos. O prazo de entrega do Plano de Estagio sera estabelecido
em comum acordo com a coordenacao do curso de Administragdo e o professor- orientador do
estagio (apéndice B).

b) Relatério de Estagio (etapa 2) — O Relatério de Estagio corresponde ao
trabalho final para conclusdao da disciplina, constitui-se de um trabalho escrito entregue em
arquivo digital e uma apresentagdo oral, onde o estagidrio relata o que foi observado,
analisado e realizado por ele durante sua pratica na Organizacao (apéndice C).

Em nenhuma hipétese o aluno—estagiario sera dispensado de apresentar o Relatorio de
Estagio, mesmo exercendo atividade profissional. A orientacdo do Plano de Estagio e do
Relatorio de Estidgio ¢ de responsabilidade do professor — orientador indicado pela
coordenagao de curso.

As notas para o Estdgio supervisionado serdo atribuidas pelo professor-orientador,
conforme as orientagdes do estagio, sendo N1, N2 e N3, caso o aluno ndo alcance a média 70

(setenta), podera fazer as alteragdes no relatorio conforme calendério do exame especial.

6.13 ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE GRADUACAO

As atividades complementares, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para os

cursos de Graduagao em Administragao:

As atividades complementares, sejam elas realizadas dentro ou fora do ambiente
escolar, devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento das competéncias

previstas para o egresso." (Art. 6°, Resolugdo n°05/2021).

As atividades complementares sdao de cunho obrigatorio e de responsabilidade dos
académicos do curso de Bacharelado em Administragdo. A carga horaria das atividades
complementares totaliza 200 (duzentas) horas a serem integralizadas durante o curso. Estas
deverdo ser registradas até¢ 60 (sessenta) dias antes do término do ltimo semestre do curso.

Além disso, a Resolugdo CONUNI/UERR n° 21/2008, de 28 de julho de 2008 define as
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normas para realizacdo das atividades complementares, bem como, a Resolu¢do CNE/CES n°

05/2021 que dispde sobre a obrigatoriedade das atividades complementares.

6.13.1. Normas das atividades complementares

I.O aluno que ingressar no Curso de Bacharelado em Administracdo da UERR devera
obrigatoriamente completar 200 horas de atividades complementares;

II.As atividades complementares podem ser realizadas e aceitas pela Universidade a
partir da data de matricula no curso;

III. As atividades que o aluno realizar devem ser pertinentes aos objetivos e perfil do
curso de Bacharelado em Administragao;

IV.As atividades complementares podem ser realizadas inclusive por ocasido das férias
escolares, desde que respeitados os procedimentos estabelecidos neste projeto.

V.Compete ao académico encaminhar a coordenagdo do curso, requerimento solicitando
aproveitamento das atividades complementares, mediante apresentacao de comprovante copia
e original da carga horéaria total de 200h, no prazo méaximo de 60 dias antes da Colacao de
grau;

VI.Cumpre ao colegiado do curso e/ou a coordenagdo do curso, mediante requerimento
do aluno, analisar e validar atividades complementares nao previstas neste documento, bem
como atribuir a respectiva carga horaria a ser aproveitada;

VII. Ao aluno que ingressar no curso de Bacharelado em Administragdo por meio de algum
tipo de transferéncia fica também sujeito ao cumprimento da carga horaria de atividades
complementares, podendo solicitar a Coordenagdo do Curso o computo de parte da carga
horéria atribuida pela institui¢do de origem, observada as seguintes condigdes:

a) As atividades complementares realizadas na Institui¢do/Curso de origem devem ser

compativeis com as normas estabelecidas neste regulamento;

b) A carga horaria atribuida pela instituicdo de origem ndo podera ser superior a

conferida por este Regulamento a atividade idéntica ou congénere.

6.13.2. Horas complementares: diversidade de atividades

As horas complementares serdo computadas considerando carga horaria especifica

para cada uma das atividades complementares que podem ser classificadas em:
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a) Participacdo em projetos institucionais de extensdo ou iniciagdo cientifica
orientadas por docentes e monitoria em disciplinas pertencentes ao curriculo;

b) Publicacgdo de artigo cientifico em revista especializada;

c) Participagao em eventos relacionados a area de sua formagdo ou areas afins
(jornadas, semindrios, congressos € outros), como ouvinte, monitor ou em comissoes de
realizagdo de evento;

d) Participagao em eventos cientificos com apresentagdao de trabalhos na area de
sua formacao ou areas afins;

e) Estagio extracurricular;

f) Participacdo em diretorio central dos estudantes, diretdrio académico e

organizacdes e representacdes universitarias;

g) Participacdo na Empresa Jinior ou Monitoria na UERR;
h) Participacdo em cursos de extensdo na area empresarial;
1) Participacdo em visitas técnicas;

1) Outras atividades reconhecidas pelo colegiado do curso.

Para o aproveitamento das atividades complementares, os académicos deverao
preencher a tabela aprovada pelo Colegiado do Curso anexando copias dos documentos
comprobatdrios das atividades com comprovagao da carga horaria total de 200h e encaminhar
para coordenacdo do curso para conferéncia e validagdo. Apds andlise, avaliagdo e
conferéncia, os documentos validos serdo encaminhados ao registro académico para cOomputo

das horas na ficha do académico.

6.14 ATIVIDADES DE EXTENSAO

De modo complementar ao ensino e a pesquisa, a extensao possibilita a interagdo entre
a comunidade académica e a comunidade externa, contribuindo assim para a socializa¢do dos
saberes. Logo, a extensdo universitaria se desenvolve na medida em que articula as atividades
de ensino e pesquisa as reais necessidades sociais. Nesta perspectiva, o curso de
Administragdo considera de suma importincia praticas académicas que contribuam para o
enfrentamento dos problemas emergentes nos contextos socioecondmicos, culturais,
ambientais, dentre outros.

As agoes de extensdo devem ser orientadas pelo curso, como: realizagdo de encontros,

foruns, semana académica, socializacdo de casos de sucesso pelos empresarios locais,
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gestores publicos, realizacdo de visitas técnicas a empresas, desenvolvimento de cursos de

capacitagdo, qualificagdo, de aprimoramento para a comunidade, dentre outros.

6.15 NIVELAMENTO

De acordo com a Resolugdo n°.008 de 28 de mar¢o de 2017, o Programa de
Nivelamento Institucional ¢ uma atividade programada para atendimento aos académicos
iniciantes e tem como objetivo atender os académicos do curso de Administragdo e demais
cursos da Universidade Estadual de Roraima, que demonstrem deficiéncias no conhecimento
de contetidos basicos necessarios para o desenvolvimento das competéncias e habilidades do
curso.

O programa visa atender os estudantes ingressantes no 1° e 2° semestre, buscando
estimular a permanéncia dos académicos no curso, diminuindo os indices de retengdo e

evasao, proporcionando o aumento na qualidade da formagao profissional do egresso.

6.16 AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

O rendimento escolar do aluno ¢é realizado em funcdo de sua frequéncia e
aproveitamento dos estudos, conforme normas prescritas na legislacdo educacional vigente e
no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

A avaliagdo do aproveitamento académico do aluno, realizada pelo professor, serd
expressa através de notas varidveis de O (zero) a 100 (cem). Ao aluno que deixar de
comparecer a atividade avaliativa na data fixada podera ser concedida segunda chamada,
mediante requerimento feito junto ao Registro Académico. Serd assegurado o direito de fazer
avaliacdo em segunda chamada aos alunos que apresentem atestado médico ou comprovarem
participagdo em atividade curricular, cientifica, desportiva ou militar, ou ainda em casos
justificados.

Ao final de cada periodo letivo sera atribuida ao aluno, em cada disciplina
regularmente cursada, uma nota final, resultante da média de no minimo 3 (trés) atividades
avaliativas realizadas durante o semestre, independentemente da carga horaria. Os critérios de

aprovacao deverdo atender a Resolugdo 011 de 12 maio de 2010 da UERR.
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6.17 COMITE DE ETICA E PESQUISA

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de Roraima é uma
instancia colegiada, de natureza consultiva, deliberativa, educativa, autonoma, criada para
defender os interesses dos participantes envolvidos em coleta de dados das atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos, tendo a Comissao Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP), Conselho Nacional de Saude (CNS) do Ministério da Saude (MS),
criado pela Resolugdo CNS n° 466, de 12 de dezembro de 2012, tendo por finalidade emitir
parecer ético nos projetos de pesquisas desenvolvidos pela Universidade Estadual de
Roraima, e de outras Institui¢des encaminhadas pela CONEP, preservando os aspectos éticos,
primeiramente em defesa da integridade e dignidade dos participantes da pesquisa.

Neste sentido, recomenda-se que as pesquisas realizadas com seres humanos sejam
apreciadas pelo CEP, a fim de garantir o direito aos participantes de pesquisa, além de
resguardar o pesquisador referente a questdes legais que possam ser contestadas, obedecendo

as exigéncias legais do sistema CEP/CON.
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e APENDICE A — Carta de Aceite

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA

PRO-REITORIA DE ENSINO E GRADUACED
Coordenacao do Curso de Bacharelado em Administracao

ACEITE DO ORIENTADOR

Eu, , declaro, para
os devidos fins, que aceito orientar o(a)

aluno(a)

, do curso bacharelado em Administragdo, desde que o(a) mesmo(a) atenda as exigéncias da
Resolugao n® 034/2009.

Assinatura do académico

Assinatura do Professor Orientador

Boa Vista, de de

Recebido na
Coordenacac  de  Curso  de
Administracio,

Data / /

Assinatura

Pro—Reitoria de Ensino e

’*\ Graduacao
p Rua 7 de Setembro, 231 -
/' Canarinho CEP 69306-530 /

Boa Vista - RR - Brasil Fone:
(95) 2121-0947/0915

E-mail: ensino@uerr.edu.br
www.uerr.edu.br



e APENDICE B — Modelo do Plano de Estagio
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALMENTE APLICADAS
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

NOME DO ESTAGIARIO

PLANO DE ESTAGIO

BOA VISTA-RR
ANO



NOME DO ESTAGIARIO

PLANO DE ESTAGIO

Plano de Estagio apresentado ao curso de Bacharelado
em Administracdo da Universidade Estadual de
Roraima, como requisite parcial para aprova¢do na

disciplina de Estagio Supervisionado.

Professora e Orientadora: Prof* Dr* xxxxx.

BOA VISTA - RR



o LI NN AW

ANO
SUMARIO

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO
IDENTIFICACAO

2.1 IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO
2.2 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO
2.3 IDENTIFICACAO DO ESTAGIO
TEMATICA PARA O ESTUDO
PROBLEMA

SUPORTE TEORICO

METODOLOGIA DO TRABALHO
ATIVIDADES A DESENVOLVER
RESULTADOS ESPERADOS
CRONOGRAMA

10 REFERENCIAS



1. CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Descrever um breve historico da organizagdo, localizagdo, atividade principal,
objetivo....
2. IDENTIFICACAO

2.1 IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO

Nome:

Endereco:

CPF: Matricula:

RG: Data de Nascimento:

Telefone/Celular: E-mail:

Curso: Turno:

BACHARELADO EM Periodo:
ADMINISTRACAO

2.2 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO

Razao Social:

Nome Fantasia:

CNPJ:

Endereco: Cidade/UF: CEP:

Area:

Supervisor: Formacao:




Contato (telefone e e-mail):
Cargo:

2.3 IDENTIFICACAO DO ESTAGIO

Setor/Area do Estagio:

Atividades Desenvolvidas:

Professor/Orientador do Estagio:

Supervisor: Formacao: Cargo:
Contato (telefone): Contato (e-mail):

Horas Diarias: Horas Semanais:

Inicio: Término:

Duracao (horas):

3 TEMATICA PARA O ESTUDO

Descricao sucinta do que pretende analisar e/ou desenvolver...

4. PROBLEMA
Descricdo da questdo, evolucdo, situacdo atual, dificuldades teodricas e praticas
estimadas ou informar as situacdes a serem enfrentadas...

5. SUPORTE TEORICO
Indicagdo e comentarios de obras e autores que vao dar embasamento ao estudo...

6. METODOLOGIA DO TRABALHO
Descri¢ao dos métodos e técnicas a serem utilizados no desenvolvimento do trabalho,
bem como os recursos empregados...

7. ATIVIDADES A DESENVOLVER
Tipos de atividades praticas que espera desenvolver na empresa/organizacao, além



das relativas a elaboragao do trabalho teorico...

8. RESULTADOS ESPERADOS
Solugdes praticas e vidveis que o estudo poderd indicar...

9. CRONOGRAMA
Distribuicdo das etapas pelo tempo de estagio.

PERIODO

ETAPA
MARCO ABRIL MAIO JUNHO

Realizacdo do Estagio
Supervisionado

Orientagdo de Estagio

Definicao da Tematica
para Estudo

Identificagdo do
Problema

Leitura de Bibliografia

Elaboragao da
Metodologia

Entrega do Plano de
Estagio

Elaboragao do
instrumento de coleta de dados

Aplicagdo do
instrumento de coleta de dados

Analise dos Dados

Elaboragao do Relatorio
de Estagio

Apresentacao do

Relatorio de Estagio

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Conforme ABNT.




e APENDICE C — Modelo do Relatério de Estagio

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALMENTE APLICADAS
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

NOME DO ESTAGIARIO

RELATORIO DE ESTAGIO

BOA VISTA-RR
ANO



NOME DO ESTAGIARIO

RELATORIO DE ESTAGIO

Relatorio de Estagio apresentado ao curso de
Bacharelado em Administragdo da Universidade
Estadual de Roraima, como requisito final para
aprovacao na disciplina de Estidgio Supervisionado.

Professora e Orientadora: Prof* Dr* xxxx.

BOA VISTA - RR
ANO



SUMARIO

1 CARACTERIZACAO DO ESTAGIO

1.1 IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO

1.2 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO

1.3 IDENTIFICACAO DO ESTAGIO

2 ANALISE DA ORGANIZACAO

2.1 DESCREVER A MISSAO E OS OBJETIVOS DA ORGANIZACAO

2.2 SEGMENTO DE ATIVIDADE

2.3 DESCREVER OS SERVICOS QUE OFERECEM E MODELOS DE GESTAO

2.4 RELACIONAMENTO ORGANIZACAO X COLABORADORES

2.5 RELACIONAMENTO ORGANIZACAO X CLIENTELA
2.6 TECNOLOGIA NA ORGANIZACAO

3. APRESENTACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1DESCRICAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS E
EQUIPAMENTOS/RECURSOS UTILIZADOS

3.2 QUALIDADE DAS ATIVIDADES

3.3 IMPACTOS PRODUZIDOS PELAS ATIVIDADES INTRODUZIDAS

34 RELACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E CULTURAS
ORGANIZACIONAL/METODOLOGICA EXISTENTE

3.5 OUTRO ITEM RELEVANTE OBSERVADO OU REALIZADO

4. RESULTADOS ALCANCADOS

4.1 DIAGNOSTICO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS E SUGESTOES

42  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL (CLIMA E  CULTURA
ORGANIZACIONAL)

4.3 AMBIENTE DE TRABALHO

4.4 PROCESSO DE TRABALHO

45  ANALISE PRODUTIVOS (RESULTADOS  OBTIDOS/CADEIAS
PRODUTIVAS/DIMENSAO POLITICA/MERCADOLOGICA)

4.6 ANALISE SWOT

5 CONSIDERACOES FINAIS

APENDICES E ANEXOS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



1. CARACTERIZACAO DO ESTAGIO

1.1 IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO

Nome:

Endereco:

CPF:

Matricula:

RG:

Data de Nascimento:

Telefone/Celular:

E-mail:

Curso:

BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

Turno:

Periodo:

1.2 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO

Razao Social:

Nome Fantasia:

CNPJ:

Endereco: Cidade/UF:

CEP:

Area:

Supervisor:

Formacao:

Cargo:

Contato (telefone e e-mail):

1.3 IDENTIFICACAO DO ESTAGIO




Setor/Area do Estagio:

Atividades Desesenvolvidas:

Professor/Orientador do Estagio:

Supervisor:

Formacao: Cargo:

Contato (telefone):

Contato (e-mail):

Horas Diarias:

Horas Semanais:

Inicio:

Término:

Duracao (horas):

1.4 HISTORICO DA ORGANIZACAO
Descrever um breve historico da organizacao.
1.4.1 Organograma da Organizacio

Apresentagdo em diagrama e escrito.

2. ANALISE DA ORGANIZACAO

2.1 DESCREVER A MISSAO E OS OBJETIVOS DA ORGANIZACAO;

2.2 SEGMENTO DE ATIVIDADE;

2.3 DESCREVER OS SERVICOS QUE OFERECEM E MODELOS DE GESTAO;
2.4 RELACIONAMENTO ORGANIZACAO X COLABORADORES;

2.5 RELACIONAMENTO ORGANIZACAO X CLIENTELA;

2.6 TECNOLOGIA NA ORGANIZACAO.

3. APRESENTACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Descrever as atividades desenvolvidas no estagio e como essas atividades se
relacionam com a area do estagio.



3.1DESCRICAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS E EQUIPAMENTOS/RECURSOS
UTILIZADOS

3.2 QUALIDADE DAS ATIVIDADES

3.3 IMPACTOS PRODUZIDOS PELAS ATIVIDADES INTRODUZIDAS

3.4RELACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E CULTURAS
ORGANIZACIONAL/METODOLOGICA EXISTENTE

3.5 OUTRO ITEM RELEVANTE OBSERVADO OU REALIZADO

4. RESULTADOS ALCANCADOS

Descrever o método de pesquisa adotado (instrumento de coleta de dados, como foi
aplicado, com quem foi aplicado, como foi analisado...);

Apresentar a analise dos dados coletados, fazendo a relagdo com a problematica do
Plano de Estagio trazendo referencias teoricos fazendo a relagdo pratica e teoria.

4.1 DIAGNOSTICO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS E SUGESTOES
4.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL)
4.3 AMBIENTE DE TRABALHO
4.4 PROCESSO DE TRABALHO
4.5 ANALISE PRODUTIVOS (RESULTADOS OBTIDOS/CADEIAS
PRODUTIVAS/DIMENSAO POLITICA/MERCADOLOGICA)
4.6 ANALISE SWOT

A analise SWOT ¢ uma ferramenta de gestao utilizada para realizar um diagnostico de
cenarios para possiveis implementagdes de novas estratégias, implantagdes de novos
processos e implementacdes de melhoria. O recorte da andlise deve ser apenas no setor
trabalhado e pesquisado.

Apresentar a Matriz SWOT com no minimo de 2 indicadores em cada quadrante.

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

5. CONSIDERACOES FINAIS
Demonstrar se a pratica do estagio e a pesquisa adotada ampliou a compreensdo do
problema ou se foram descobertos novos problemas; Descrever como as praticas realizadas
contribuiram na formagdo profissional, Apresentar sugestdes e consideragdes para o
setor/area da organizagao.

APENDICES E ANEXOS
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Conforme ABNT.



e APENDICE D - EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

PRIMEIRO SEMESTRE
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

|Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: _ Carga Horaria Pratica:
[NUmero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 1

EMENTA: Conceitos e caracteristicas de Administracdo e Organizacdo. Antecedentes historicos da
Administra¢do. Tipos de Organizagdes ¢ o papel do administrador neste contexto. Habilidades e perﬁll
do administrador contemporaneo. Variaveis influenciadoras no processo de administragdo e a
Iaplicabilidade do processo administrativo. Mercado de trabalho e o campo de atuagdo em|
[Administracdo. Fungdes do Administrador. Regulamentacdo da profissio do administrador.
[Administracdo Cientifica.

OBJETIVO: Fornecer uma base so6lida sobre os principios ¢ fun¢des da administragdo, além de
Ipreparar os alunos para atuar de forma eficaz em diferentes tipos de organizagdes.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Conceitos e caracteristicas de Administracio e Organiza¢do: Entender os fundamentos dal

administracdo, incluindo sua definigdo, importancia e as caracteristicas essenciais das
organizacdes, bem como o papel que desempenham na sociedade.

e Antecedentes historicos da Administracao: Conhecer a evolucdo das teorias administrativas,
desde a Administra¢do Cientifica de Taylor até as teorias contemporaneas, para entender como
os conceitos atuais foram moldados ao longo do tempo.

e Administracio Cientifica: Aprofundar-se na Administracdo Cientifica de Frederick Taylor,
compreendendo seus principios (especializacdo do trabalho, eficiéncia e métodos de produgdo)
¢ a importancia de suas contribui¢des para o desenvolvimento da administragdo moderna.

e Tipos de Organizagdes e o papel do administrador neste contexto: Identificar os diferentes
tipos de organizagdes (publicas, privadas, ONGs, etc.) e o papel estratégico que o administrador
desempenha em cada uma delas, adaptando suas habilidades conforme o contexto.

e Habilidades e perfil do administrador contemporaneo: Desenvolver o perfil de
administrador demandado no mercado atual, focando em habilidades técnicas, humanas e
conceituais, além de competéncias como lideranca, tomada de decisdo e inovagao.

e Varidveis influenciadoras no processo de administracio e aplicabilidade do processo
administrativo: Compreender as variaveis que impactam a administragdo (ambiente interno e
externo) e aprender a aplicar o processo administrativo (planejamento, organizagao, diregdo ¢
controle) de forma eficaz.

e Funcdes do Administrador: Estudar as principais fun¢des do administrador, como planejar,
organizar, dirigir € controlar, e como essas funcgdes se inter-relacionam no dia a dia da gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

|CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos: os novos horizontes em administragdo. 4.
ed. Sdao Paulo: Atlas, 2020.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolucao
|digital. 8. ed. 3. Reimpr. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

MOTTA, Fernando C. Prestes. VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral dal
|ladministragdo. 4. ed. ampl. Sao Paulo: Cengage Learning, 2021.

'WILLIAMS, Chuck. ADM: principios de Administracdo. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo: teoria, processo e pratica. 4. ed. rev. atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente daj
moderna administracdo das organizagdes. 9. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

FERREIRA, Ademir Antonio ef al. Gestdo Empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2011.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administragdo: introducdo a teoria geral e aos
|processos da administragdo. 3. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2015.

WILLIAMS, Chuck. ADM: principios de Administracdo. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.

Coordenador do Curso/Portaria N°

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: INTRODUCAO A FILOSOFIA

|Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: _ Carga Horaria Pratica:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 1

EMENTA: Origem da filosofia. Caracterizacdes da filosofia. O desenvolvimento historico do
|pensamento critico: a filosofia na histéria. Relagdo da filosofia com outras abordagens, por exemplo: a
cientifica, literaria, politica e religiosa. Os fundamentos do conhecimento tedrico e do conhecimento
Iprético.

[OBJETIVO: Fomentar no académico o desenvolvimento do pensamento critico e a compreensao das
condi¢des de nascimento da Filosofia e seu estatuto além da identificagdo de falacias e aprimoramento
|do pensar de maneira logica na tomada de decisdo.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Conceito

Filosofia e Senso comum;

Filosofia e mito;

Filosofia e ideologia;

Filosofia e l6gica;

Filosofia e Politica.

Filosofia Cientifica;

Filosofia Religiosa

Origem, nogao e divisdo da filosofia.

Meétodos da Filosofia: Maiéutica, Dialética, Logica, Indugido, Deducao, Fenomenologia,

Positivismo, Existencialismo, Estruturalismo.

e Os grandes sistemas filos6ficos: Socratico, Platonico, Agostiniano, Aristotélico, Tomista,
Cartesiano, Empirista, Kantiano, Hegeliano, Existencialista ¢ Fenomenologico.

e Nocdes de Logica: Proposigdo, Silogismo, Sofismas ¢ Falacias.

e Topicos de Filosofia Contemporanea.




BIBLIOGRAFIA BASICA:

IALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.

IAMES, J. L. Filosofia Politica. Curitiba: Protexto, 2012.

DROSDEK, Andreas. Filosofia para Executivos: A Sabedoria de Grandes Filésofos Aplicada ao Dia a
Dia Empresarial. Campinas, Sdo Paulo: Verus, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MADSBJERG, Christian, RASMUSSEN, Mikkel B. A Filosofia Nos Negocios: como as ciéncias
Jhumanas podem resolver os problemas mais complexos de gestdo. 1.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014,
INETO, Jodo Augusto Mattar. Filosofia e Etica na Administragio.2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
PESQUEUX, Yvon. Filosofia e Organizagdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Historia da Filosofia. Traducdo de Ivo Storniolo. 1. ed. Sao
Paulo: Paulus, 2006.

VAZQUEZ, A. S. Etica. 18.ed. Tradugio de Jodo Dell’Anna. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira,
1998.

[VERNANT, J-P. Mito e pensamento entre os gregos. Traducdo de HaiganuchSarian. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1990.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX/2023
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO E MERCADO DE TRABALHO

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: _ Carga Horaria Pratica: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 1

EMENTA: Os administradores ¢ a Administragdo: Atual Perfil e contexto de sua pratica nos distintos

odelos de organizagdes da atualidade. Campos de atuagdo do Administrador. Areas emergentes dal
administracdo e as oportunidades para o administrador. O administrador e os desafios para aj
consolidagdo de sua imagem de agente de mudancas. Gestao de Carreira.

Objetivo Geral: Discutir sobre a importancia da Administracdo e sobre o papel do administrador nas
organizacdes e na sociedade de um modo geral.
Objetivos Especificos:

a. Apresentar os campos de atuagdo para o profissional de Administragdo e seus desdobramentos
atuais; examinar as caracteristicas peculiares ao perfil do administrador, alinhadas as demandas|
do mercado e sociedade atuais;

b. Discutir a dinamicidade da ciéncia da Administragéo;

c. Atuagdo do administrador em um ambiente de crescente competitividade em ambiente fisico e
digital.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
o O Administrador ¢ a Administragao
e O Administrador e seu campo de atuagdo: Desdobramentos Atuais
e Perfil do Administrador da Atualidade
e Complexidade do Ambiente Organizacional e as Demandas para o profissional de
Administragao
e Gestdo de Carreira




BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolucdo
digital. 8. ed. 3. Reimpr. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

MOTTA, Fernando C. Prestes. VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral dal
administracdo. 4. ed. ampl. S@o Paulo: Cengage Learning, 2021.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administra¢do: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson|
Prentice Hall, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos: 0s novos horizontes em administracao. 4.

ed. Sdao Paulo: Atlas, 2020.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdu¢@o a administragdo. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administracdo: introdugao a teoria geral e aos
rocessos da administracdo. 3. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2015.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Rebougas de. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

STONER, James Arthur Finch; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTr,

2012.

WILLIAMS, Chuck. ADM: principios de Administragdo. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolucao N° XX/2023
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: MATEMATICA BASICA

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teérica: _  Carga Horéria Prética: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 1

EMENTA: Numeros decimais, Raz@o, Propor¢do, Porcentagem, Potenciacdo. Logaritmo e
Iexponencial. Equagoes. Fungoes. Juros simples.

OBJETIVO: Proporcionar ao académico o entendimento sobre a importancia dos calculos e sua
aplicabilidade & administragdo. Através da apresentagdo e utilizagdo dos conceitos basicos da
Matematica para a resolugdo de problemas

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Numeros décimas;

Razao;

Proporc¢ao;

Porcentagem;

Potencializagao;

Logaritmo;

Exponencial;

Equagdes primeiro grau;

Equacdes segundo grau;

Funcgoes;

Juros simples




BIBLIOGRAFIA BASICA:

RAUJO, Luciana Maria Margot et al. Fundamentos da Matematica Basica. Porto Alegre:SAGAH,
2018.
BRADLEY, Teresa. Matematica aplicada a administracdo: a matematica que o administrador precisa
entender. 1. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para Administragao. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar Jodo. Matemdtica aplicada: administragdo, economia,
contabilidade. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012.

MULLER, Franz August. Matematica aplicada a negdcios: uma ferramenta para comunicagio e
decisdo. 1 ed. Sdao Paulo: Saraiva, 2012.

SILVA, Ermes Medeiros da, SILVA, Elio Medeiros da, SILVA, Sebastido Medeiros da.Matematica paral
Jos Cursos de Economia, Administragao ¢ Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Fernando César Marra; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes administrativas.
2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Luiza Maria Oliveira da. MACHADO, Maria Augusta Soares. Matematica Aplicada a
Administracao, Economia e Contabilidade: Fun¢des de Uma e Mais Variaveis. 1.ed. Sdo Paulo:
|Cengage Learning, 2010.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo ¢ economia. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX/2023
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teérica: _  Carga Horéaria Prética: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 1

EMENTA: Leitura, processos e analise de textos cientificos e ndo cientificos. O processo de interagdo
texto-leitor e as estratégias argumentativas. Parafrase. Producao de textos académicos (resumo, resenha,
fichamento). Produg¢ao, Revisao e Reescrita de Textos.

OBJETIVO: Diferenciar as variadas formas de se ler um texto e suas finalidades; Desenvolver a
escrita, empregando os recursos de coesao e coeréncia; Viabilizar andlises que incidam sobre questdes
da construgdo coesa, coerente, relevante de textos, o que, naturalmente, inclui contexto, texto, Iéxico e
gramatica; Oferecer subsidios no processo de produgdo de textos académicos; Conhecer os objetivos, a

funcdo e a organizagao textual dos géneros resumo e resenha; produzir textos dos géneros: resumo e
resenha.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

UNIDADE I — Leitura e seus processos

Objetivos: Diferenciar as variadas formas de se ler um texto e suas finalidades; desenvolver a escrita,
empregando os recursos de coesdo e coeréncia. Contetidos: A leitura no dia a dia; estratégias de leitura;
a escrita no dia a dia; frase; paragrafo; coesdo e coeréncia; técnicas de revisio;

UNIDADE II — Texto e suas propriedades

|‘Objetivos: Viabilizar analises que incidam sobre questdes da construgdo coesa, coerente, relevante de

textos, o que, naturalmente, inclui contexto, texto, 1éxico e gramatica. Contetidos: O conceito de
extualidade; o conceito de texto; questdes envolvidas na analise de textos; fundamentos para a analise




lde textos: o foco em aspectos globais; o porqué de se produzir textos académicos;

UNIDADE III — Textos académicos

|Objetivos: Oferecer subsidios no processo de producao de textos académicos; conhecer os objetivos, a
funcdo e a organizagdo textual dos géneros resumo e resenha; produzir textos dos géneros; resumo e
Jresenha. Contetdos: Resumo e resenha.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ALMEIDA, Geraldo Peganha de. Ler, Escrever e Pensar: Praticas de produgio de textos a partir do
hipertexto e da intertextualidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Wak, 2011.
BRAGA, Regina Maria; SILVESTRE, Maria de Fatima. Construindo o leitor competente: atividades de
leitura interativa para a sala de aula. Sdo Paulo: Global, 2009.
BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Manual de Producéio de Textos Académicos e Cientificos. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

(COSTA, Deborah; SALCES, Claudia Dourado de. Leitura e Producio de Textos na Universidade. Campinas,
SP: Alinea, 2013.

DIDIDIDIO, Lucie. Leitura e Produc¢ao de Textos. Sao Paulo: Atlas, 2013.

KOCH, Ingedore G. Villaga. Argumentacao e linguagem. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

MACHADO, Anna R.&outros. Resumos. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2009.

MAINGUENEAU, Dominique. Andlise de textos de comunicagdo.2.ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.
ROTH-MOTTA, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Producdo Textual na Universidade. Sao Paulo:
Parabola, 2010.

SILVA, Ezequiel T. Criticidade e Leitura. Campinas: Mercado Aberto, 1998.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

|CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO (EAD)

Carga Horéaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: _ Carga Horaria Pratica: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 1

EMENTA: Conceitos de ciéncia, seus métodos e sua filosofia aplicados a investigacdo cientifica.
[Abordagem sobre o papel da Universidades e a importancia da produgdo cientifica no ensino superior.
A leitura, anélise e interpretagdo de textos na vida académica. Etica na pesquisa: plagio e fraude.
Técnicas de leitura: analise textual, temadtica, interpretativa e problematizagdo. Métodos de estudo:
fichamento, resenhas e mapa conceitual. As normas da ABNT e sua aplicacdo na organiza¢do do
Itrabalho cientifico. Etapas do projeto de pesquisa

OBJETIVO: Discutir as caracteristicas gerais dos trabalhos cientificos, as atividades que envolvem aj
roducdo cientifica, bem como os métodos e técnicas e normas que as producdes cientificas exigem.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
UNIDADE I:
e C(Ciéncia, os métodos de pesquisa ¢ o papel da Universidade e a importancia da producéo
cientifica no ensino superior.
e Conceitos de ciéncia, seus métodos e técnicas e sua filosofia aplicados a investigacao
cientifica.




O papel da Universidade e a importdncia da producdo cientifica no ensino superior.
UNIDADE II:

e Leitura, analise, interpretacdo de textos na vida académica
e Leitura, analise e interpretacdo de textos académicos.

e [Etica na pesquisa.

UNIDADE III:

e A producao de textos na vida académica

e Identificacdo geral de géneros textuais académicos:

- Fichamento

- Resumo

- Resenha

- Mapa conceitual.

UNIDADE IV:

e Asnormas da ABNT e sua aplicagdo na organizagdo do trabalho cientifico.
e Normas da ABNT e sua aplicagdo na organizagdo do trabalho cientifico.

e FEtapas do projeto de pesquisa.

UNIDADE V:

e Projeto de Pesquisa

e FEtapas do projeto de pesquisa.

e Formatacdo e estrutura do projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ANDRADE, M.M. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboragdo de trabalhos na
|eraduagdo. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Introducéo a metodologia da ciéncia. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

|GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
LUDKE, M.; ANDRE, M.E. D. A. Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: EPU,
1988.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
. NBR 10520: Informagdo e documentagdo: citacdes em documentos:apresentacdo. Rio de|
Janeiro, 2002.

. NBR 14724: Trabalhos académicos — apresenta¢do. 3. ed. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.
. NBR 15287: Informagdo e documentacdo: projeto de pesquisa: apresentagdo. Rio de Janeiro,

2011.

. NBR 6023: Informacao e documentacao: referéncias: elaboragao: Rio de Janeiro, 2002.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: informacdo e documentagio:
Jartigo em publicacdo periddica cientifica: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

BARBIER, R. A pesquisa-acdo. Brasilia: Editora Plano, 2002.

|COSTA, S. F. Método cientifico: os caminhos da investigagdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
DEMO, Pedro. Pesquisa: Principio cientifico e educativo. 11. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.
FAZENDA, I. (org). Metodologia da pesquisa educacional. Sdo Paulo: Cortez, 1994.
KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa. 23. ed.
Petropolis: Vozes, 2006.
MEDEIROS, J.B. Redagdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Coordenador do Curso Portaria N® XXXXX

SEGUNDO SEMESTRE



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZACOES

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Tedrica: _  Carga Horaria Pratica: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Fundamentos da Administracao Semestre: 2

EMENTA: Apresentar as abordagens humanistica, comportamental, neocléssica, estruturalista,
sistémica e contingencial discutindo as suas decorréncias.

OBJETIVO: Fornecer uma compreensdo ampla e critica das principais teorias que moldaram aj
administragdo ao longo do tempo. Essas abordagens representam diferentes maneiras de interpretar ¢
aplicar os principios da administracdo em organiza¢des, e sua discussd@o permite ao estudante
|desenvolver uma visdo mais completa e adaptativa da gestdo.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Abordagem Humanistica: Entender como as relagdes humanas e o bem-estar dos

trabalhadores afetam a produtividade e a eficiéncia organizacional. Esta abordagem focal

na importancia das necessidades sociais e psicologicas no ambiente de trabalho,
influenciando a gestdo de pessoas.

e Abordagem Comportamental: Explorar a influéncia do comportamento individual e
grupal nas organizagdes, com foco em motivagado, lideranga, comunicagao ¢ dindmica de
grupo. O objetivo é entender como o comportamento humano impacta os resultados|
organizacionais.

e Abordagem Neoclassica: Rever os principios classicos da administragdo, adaptando-os 2
realidade moderna. Esta abordagem reforca a aplicacdo pratica das fungdes
administrativas (planejamento, organizagdo, direcdo ¢ controle) de forma flexivel ¢
pragmatica.

e Abordagem Estruturalista: Analisar a organizacdo como um conjunto complexo d¢j
estruturas formais e informais, enfatizando a interacdo entre os diversos niveis|
hierarquicos e o impacto da burocracia. Esta abordagem visa compreender a organizagio
como um sistema inter-relacionado.

e Abordagem Sistémica: Considerar a organizagdo como um sistema aberto, que interage
com o ambiente externo. O objetivo € desenvolver uma visdo integrada e global dag
organizagdes, entendendo a interdependéncia entre seus diversos componentes e os fatores
ambientais.

e Abordagem Contingencial: Estudar como as decisdes administrativas dependem de
variaveis contextuais, como ambiente externo, tecnologia e estrutura organizacional. Essa]
abordagem visa preparar os estudantes para aplicar teorias e praticas administrativas de|
forma adaptada as condig¢des especificas de cada organizagao.

e Decorréncias das teorias: Desenvolver uma capacidade critica de identificar quall
modelo tedrico é mais adequado para diferentes cendrios organizacionais, além de
entender como essas teorias influenciam a pratica da administragdo atualmente. Isso
permite formar administradores versateis e capazes de adaptar suas estratégias de gestao
conforme as necessidades do ambiente e da organizagao.




BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da administraciao: uma visdo abrangente daj
moderna administracao das organizacdes. 10. ed., rev. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2020.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana 3
|revolucdo digital. 8. ed. 3. Reimpr. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.
MOTTA, Fernando C. Prestes. VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral daj
|Jadministragdo. 4. ed. ampl. Sao Paulo: Cengage Learning, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

|[CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos: os novos horizontes em administragao.
4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

IDRUCKER, Peter F. O melhor de Peter Drucker: administracdo. Sao Paulo: Nobel, 2002.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administracdo: introdugdo a teoria geral ¢
aos processos da administragdo. 3. ed. - Rio de Janeiro : LTC, 2015.

'WILLIAMS, Chuck. ADM: principios de Administracdo. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.
WOOD JR., Thomaz; PICARELLI FILHO, Vitor. Teoria geral da administragdo: uma perspectiva
brasileira. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Tedrica: _  Carga Horéria Pratica: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 2

EMENTA: Comportamento Organizacional. Comportamento humano na organizagdo. Percepcao,
inteligéncia, emogdes no contexto organizacional. Motivagdo e lideranca no trabalho. Clima e Cultura]
|Organizacional.

L(:BJETIVO: Fomentar no académico a importancia do homem no contexto organizacional como of
aior ativo da empresa

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Introducdo ao comportamento organizacional: Principais conceitos.
Comportamento individual nas organizagdes
Atitudes; Satisfagdo no trabalho; Percepgao
Tomada de decisao

Comportamento grupal nas organizagdes
Fundamentos do comportamento em grupo
Coesdo nos grupos;

Diferenciag@o entre os grupos

Tipos de grupos, Participagdo em agdes coletivas
Lideranga |




Motivagao

Conlflito e negociagdo

Mudanga organizacional

Elementos da Mudanga organizacional

Cultura organizacional

Clima organizacional

Inteligéncia emocional

Desenvolvimento da afetividade nas organizagdes-processos emergentes;
Necessidades humanas e o sistema de recompensas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologias: uma introducdo ao estudo de psicologia. 14.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

CAMPOS, Dinael. Atuando em Psicologia do Trabalhando, Psicologia Organizacional e Recursos
Humanos. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HITT, Michael A.; MILLER, C. Chet; COLELLA, Adrienne. Comportamento organizacional. 3. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2013.

HUFFMAN, Karen; VERNOY, Mark; VERNOY, Judith. Psicologia. Sao Paulo: Atlas, 2003.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Psicologia do Trabalho: Psicossomatica, Valores e Praticas
Organizacionais. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria ¢
|pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizagoes. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ESTATISTICA BASICA

|Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: _ Carga Hordria Prética:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: ~ Nao ha Semestre: 2

EMENTA: Organiza¢do, resumo e apresentagdo de dados estatisticos aplicados a Administragdo.
Estatistica Descritiva. Técnicas de amostragem. Distribuicdo de frequéncia. Tabelas e graficos. Medidas de
|tendéncia central e dispersdao. Regressdo linear e correlacdo. Probabilidade. Distribuicdo Normal e
Intervalos de confiancas. Testes de hipoteses. Numeros indices. Utilizag@o de planilha eletronica.

OBJETIVO: Analisar dados utilizando métodos estatisticos como instrumentos para as tomadas de
decisdes nas resolugdes de problemas praticos.




PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

* Descrever, analisar e interpretar os dados numéricos de uma populagdo ou amostra;

* Calcular e analisar as medidas de tendéncia central, medidas separatrizes e as medidas de dispersao;
* Discutir os modelos probabilisticos;

* Discutir habilidades e técnicas para o tratamento estatistico dos dados, na sua organizacao, sintetizagdo,
apresentacdo e interpretagao;
* Encontrar um modelo matematico, a partir de uma amostra, que permita descrever o comportamento de
uma determinada varidvel para toda uma populagdo; ¢ Interpretar dados histéricos ¢ sua projecdo ou
previsdo num periodo proximo;
» Realizar experimentos apropriados e coletar dados para testar ou validar o modelo em pesquisa ou
conclusoes;
* Planejar e descrever o processo de pesquisa e da coleta de dados; * Identificar a distribuicdo amostral das
principais estatisticas;
» Construir, analisar e interpretar intervalos de confianga para a média, propor¢ao de paradmetros
[populacionais;
» Aplicar e analisar testes de significancia referentes a hipoteses paramétricas; * Formular e testar
hipoteses.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBETTA, P. A. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. 7. ed. Florianopolis: UFSC, 2010.
BRAULE, R. Estatistica Aplicada com Excel. Rio de Janeiro: Campos, 2001.

BUSSAD, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica.9 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada & Administracdo e Economia.
2. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

JCOSTA, Giovani Glaucio de Oliveira. Curso de Estatistica Basica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015

LEVINE, D. M., STEPHAN, D., KREHBIEL, T. C., BERENSON, M. L. Estatistica: Teoria e Aplicagdes -
Usando Microsoft Excel em Portugués. 5.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

MCCLAVE, JAMES T.; BENSON, P. GEORGE E T. SINCICH. Estatistica para administragdo e economia.
10 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

MOORE, D.S., McCABE, G.P., DUCKWORTH, WM., SCLOVE, S. L., A pratica da estatistical
|empresarial: como usar dados para tomar decisdes. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
STEVENSON, Willian J. Estatistica Aplicada a Administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
TRIOLA, M. F. Introducdo a Estatistica. 10 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

VIEIRA, Sonia. Fundamentos da Estatistica. 6 ed.Sao Paulo: Atlas, 2018.

ICurso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX/2023
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERAL

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Tedrica: _ Carga Horaria Pratica:
Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre: 2

EMENTA: Contabilidade e o campo de atuacdo. Patriménio. Demonstragdes Contabeis: Balango
Patrimonial (introducdo; conceito de curto e longo prazo; estrutura), Demonstracdo do Resultado do




Exercicio (estrutura, relagdio com o Balango Patrimonial, elementos operacionais € ndo operacionais;
Regime de Caixa e Competéncia). Plano de Contas. Contabilidade por Balangos Sucessivos. Fatos
Contabeis. Procedimentos Contabeis (mecanismo do débito e do crédito). Escrituracdo. Balancete de
Verificacdo. Apuracdo do Resultado. Elaboracdo do Balango Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado
do Exercicio. (DRE), Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), Demonstragdo das
Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL), Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR),
Fluxo de Caixa.

BJETIVO: Fornecer ao académico, elementos tedrico-pratico-metodoldgicos para o estudo e a pratica da
Contabilidade Geral, buscando por meio de reflexdes e discussdes, ampliar sua compreensao

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Introducdo a4 Contabilidade Contabilidade ¢ o campo de atuacdo Patrimonio Demonstragoes
-Contabeis: Balango Patrimonial;

Demonstragoes do Resultado dos Exercicios;

Regime de Caixa;

Plano de Contas;

Balancete de Verificagdo;

Demonstragao de lucros ou Prejuizos Acumulados;
Demonstragdes das mutagdes patrimoniais;
Demonstragdes das Origens e Aplicacdes de Recursos;
e Fluxo de Caixa

[BIBLIOGRAFIA BASICA:

AUGUSTO, José Carlos. Contabilidade bésica. 10. ed. 2. reimp. Sao Paulo: Atlas, 2009.
UDICIBUS, Sérgio de. Curso de Contabilidade para ndo Contadores. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
UDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade.10.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
UDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sio Paulo: Atlas, 2010
ARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed. Sao Paulo:
tlas, 2012.
ARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
IBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Fundamental. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018
BEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.
SANTOS, Fernando de Almeida; VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade: com énfase em micro,
pequenas ¢ médias empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teodrica: 45h  Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extensdo: 15h Numero de Créditos: 4
ré-requisitos: Ndo ha Semestre: 2




[EMENTA: Introdugdo a pesquisa em Administracdo. Objeto e justificativa de projetos de pesquisa;
objetivos e avaliagdo de problemas; hipoteses e questdes de pesquisa. Revisdo da literatura e o papel daj
Jteoria na pesquisa em ciéncias sociais aplicadas. Métodos e desenhos de pesquisa. Técnicas de coleta de
dados. Analise e interpretacdo de resultados. Tipos de pesquisa. Estudos organizacionais emergentes.
Eases de dados, grupos de pesquisa na area de gestdo das organizagdes. Veiculos de publicagdo na area.

struturagdo de projetos de pesquisa em gestdo de organizagdes. Normas técnicas para trabalhos
cientificos.

|[OBJETIVO: Proporcionar aos estudantes as bases teoricas e metodologicas para compreender e
desenvolver pesquisas cientificas na area da administracdo. Essa disciplina é fundamental para preparar
futuros administradores a aplicar de forma critica e pratica as teorias, métodos e técnicas de pesquisa,
Jtanto para solucdo de problemas organizacionais quanto para a criagdo de conhecimento relevante na area.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Objeto e justificativa de projetos de pesquisa: Definir o que sera estudado (objeto de estudo) e
a relevancia da pesquisa para a area de administragdo, demonstrando por que o tema ¢ relevante,
para o campo e para as organizagoes.

e Objetivos e avaliacdo de problemas: Estabelecer os objetivos gerais e especificos da pesquisa, ¢
aprender a identificar e analisar problemas relevantes na area de gestdo que merecem ser
investigados.

e Hipoteses e questdes de pesquisa: Formular hipdteses ou perguntas claras e mensuraveis que
guiem o desenvolvimento da pesquisa, estruturando o caminho para a coleta ¢ analise de dados.

e Revisao da literatura e o papel da teoria na pesquisa em ciéncias sociais: Aprender a revisar
literatura académica existente, identificando lacunas e como as teorias podem fundamentar :I
pesquisa. A teoria ¢ usada para explicar fendmenos e sustentar as hipoteses.

e Meétodos e desenhos de pesquisa: Conhecer os diversos tipos de métodos (quantitativos,
qualitativos, mistos) e como desenhar uma pesquisa adequada ao problema e aos objetivos
propostos.

e Técnicas de coleta de dados: Aprender as principais técnicas para obter dados (questionarios,
entrevistas, observacdes, etc.), essenciais para garantir a validade e confiabilidade das
informagades.

e Analise e interpretacio de resultados: Desenvolver a capacidade de analisar os dados coletados]
e interpretar os resultados de maneira critica, conectando-os aos objetivos e hipdteses iniciais.

o Tipos de pesquisa: Estudar os diferentes tipos de pesquisa (exploratoria, descritiva, explicativa,
etc.), suas caracteristicas e quando cada uma deve ser aplicada.

e Pesquisas recentes e bases de dados: Conhecer as pesquisas mais recentes no campo daj
administragdo, saber acessar bases de dados especializadas e compreender como as pesquisas
atuais contribuem para o avango da gestao.

e Grupos de pesquisa na area de gestiao de organizacgoes: Identificar os principais grupos de|
pesquisa e centros de exceléncia que atuam na area de administra¢do, ampliando as oportunidades]
de colaboragdo e desenvolvimento de projetos.

e Veiculos de publicacdo na area: Conhecer os principais periddicos e revistas cientificas onde as|
pesquisas de administragdo sdo publicadas, essenciais para a disseminagdo de novos
conhecimentos.

e Estruturacdo de projetos de pesquisa em gestio de organizagdes: Aprender a estruturar ¢
elaborar um projeto de pesquisa, desde a definicdo do problema até a elaboracdo de um]|
cronograma de atividades.

IBLIOGRAFIA BASICA:
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
AKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. Sao Paulo: Cortez, 2016.
ERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 16. ed. Sdo Paulo:
tlas, 2015.




ARDIN, Laurence. Analise de contetdo. Sdao Paulo: Edi¢des 70, 2011.
ICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
[YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

EIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ETICA, SOCIEDADE E AMBIENTE

Carga Horaria Total: 60h ~ Carga Horaria Teorica: _  Carga Horéria Pratica:
umero de Créditos: 4
ré-requisitos: Ndo ha Semestre: 2

roducdo cientifica; diferencas culturais nas concepgdes de ciéncia e tecnologia; a participacdo d
sociedade na defini¢do de politicas relativas a questdes cientificas, tecnoldgicas, econémicas e ecoldgicas
sob a perspectiva do “desenvolvimento sustentavel” e da Educa¢do Ambiental.

MENTA: Conceitos de Etica e Ciéncia, considerando analises de valores e ideologias que envolvem zl

|JOBJETIVO: Compreender a relagdo existente entre ética, direitos humanos, identidade étnica ¢ meio|
ambiente dentro de uma sociedade que busca o desenvolvimento economico, ambiental, cientifico e
Jtecnologico.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
1 — Introducao aos Estudos da Etica:
a) Principais diferencgas entre valores, moral, ideologia e ética;
b) Relagdes entre ética, ciéncia e tecnologia;
c) Analise de valores e ideologias que envolvam a produgao cientifica.
2 — A Etica na Comunidade Académica:
a) Evolug@o historica da ética na pesquisa no meio cientifico e académico;
b) Etica académica;
¢) O papel do académico frente a universidade.
3 — Educacio em Direitos Humanos:
a) Conceito ¢ historia dos direitos humanos;
b) Classificacao e caracteristicas dos direitos humanos;
¢) Fundamentos dos direitos humanos;
d) O Brasil e os direitos humanos.
4 — Relacoes Etnico-Raciais e Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana:
a) Identidade étnica;
b) Relacdes étnicas e movimento negro no Brasil;
¢) Historia da Africa e suas relagdes com o Brasil;
d) Os povos originarios e suas lutas.
5 — Legislacido Ambiental:
a) Legislacdo pertinente ao meio ambiente;
b) Apresentacao da Lei n® 9.394/96;
¢) Consideragoes sobre a Lei n° 9.394/96.
6 — Educacio Ambiental — Conceitos:
a) Educacdo ambiental e recursos ambientais;




b) Conceito de ecologia;

c¢) Relagdo entre educacdo ambiental e sustentabilidade.
7 — Percurso Histérico da Educacio Ambiental:

a) Historia da educacdo ambiental;

b) Desenvolvimento da educag@o ambiental no Brasil.

|BIBLIOGRAFIA BAS}CA:
COMPARATO, F. K. Etica: Direito, moral e religido no mundo moderno. SP: Companhia das Letras,

20006.
GIDDENS, A. A constitui¢do da sociedade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1989.
GOLDENBERG, M. (org). Ecologia, Ciéncia e Politica. Rio de Janeiro: Revan, 1992.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABERMAS, Jiirgen. A ética da discussao e a questdo da verdade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004,

EFF, E. Epistemologia ambiental. 4* Ed. SP: Cortez Editora, 2007.

OPPER, K. Em busca de um mundo melhor. SP: Martins Fontes, 2006.

EALE, G. Corpo, alma e saude: o conceito de homem de Homero a Platdo. SP: Paulos. 2002.
WEBER, M. A. Etica protestante e o espirito do capitalismo. SP: Martin Claret, 2003.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

TERCEIRO SEMESTRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: 60h  Carga Horaria Pratica: Numero
de Créditos: 4
|Pré-requisitos: Matematica Bésica Semestre: 3

[EMENTA: Conceitos basicos de capital. Juros simples e Juros compostos. Sistema de capitalizacdo.
Capital de Giro. Fluxo de Caixa. Grafico de Caixa. Valor Presente e Valor futuro. Rendas. Empréstimos.
IDepreciac;ﬁo. Correcdo Monetaria. Previsdes Financeiras. Sistemas de amortizagoes.

IIE)BJETIVO: Apresentar ao académico a utilizagdo e aplicabilidade dos conceitos basicos de Matematica
inanceira para a avaliagdo de viabilidade dos projetos de investimentos. Considerando o valor do dinheiro
no tempo, projecao do fluxo de caixa, facilitadores na tomada de decisdo de ambito financeiro.
[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Compreender, aplicar e utilizar a proporcao e porcentagem como referencial para a resolucao de

problemas econdmicos e financeiros.
e Aplicar os conceitos de juro simples e composto na Matemdtica Financeira ¢ compreender a
diferenga entre juros simples e juros compostos.
e Utilizar a formula do montante para calculos financeiros.
e Conhecer e aplicar a equivaléncia de capitais a juros compostos.




Conhecer a analise de alternativas econdmicas.

Identificar e utilizar a taxa minima de atratividade — TMA.
Aplicar os conceitos de custo de oportunidade.

Desenvolver técnicas de utilizagdo das taxas de desconto.
Utilizar o conceito da convenc¢do de sinais.

Analisar e selecionar a melhor alternativa econdmica

Identificar e utilizar os conceitos do valor futuro liquido em um Fluxo de Caixa.
Desenvolver conceitos de andlise e selecdo de melhor alternativa.
Conhecer os conceitos do método do valor uniforme.

Conhecer as séries uniformes equivalentes.

Conceituar o método beneficio-custo.

Conhecer a analise incremental.

Conhecer os conceitos de taxas e suas aplicagdes.

e Identificar a taxa interna de retorno — TIR.

IBIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSAF NETO, A. N.; SILVA, C. A. T. Matematica Financeira: Edi¢cdo Universitaria. Sdo Paulo: Atlas,
D017.

IBRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP 12C e Excel. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

UENO, Rodrigo de Losso Silveira, RANGEL, Armérico de Souza, SANTOS, José Carlos de Souza.
atematica Financeira: financas de mercado de capitais. Sao Paulo: Cengagel eaning.2011.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
SSAF NETO, A. N.; SILVA, C. A. T. Administracao do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
AMPOS FILHO, Ademar. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa:Uma ferramenta indispensavel para
dministrar sua empresa. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
RANCISCO, Walter de. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,2009.
AZZ7ZAN, Samuel. POMPEQO, José Nicolau. Matematica Financeira. 6* Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
UCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. rev. e atual. S2o Paulo:
Isevier, 2011.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.
SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica Financeira. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020
SCHIMIDT, Adriana Claudia et al. Matematica Financeira. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: TEORIA ECONOMICA

Carga Horaria Total: 75h Carga Horaria Teorica: 60 Carga Horaria Pratica: Carga Horaria|
xtensdo: 15  Numero de Créditos: 5
ré-requisitos: nenhum Semestre: 3




MENTA: Conceitos basicos. Principios da economia. Analise Microecondmica: comportamento do
onsumidor, teoria da demanda e da oferta, elasticidades e suas aplicacdes, excedente do consumidor, do
rodutor, equilibrio de mercado, teoria da producdo, teoria dos custos e formas de mercado. Analise

acroecondmica: Contabilidade nacional, teoria da determinac¢do da renda, inflagdo e balanco de
agamentos.

BJETIVO: Conduzir o estudante a compreensdo dos principios da teoria econdmica que embasam 0s
undamentos basicos da Microeconomia € da Macroeconomia, suas analises conceituais € suas
aplicabilidades no processo de crescimento e desenvolvimento econdmicos da empresa ¢ da sociedade de
modo geral.
[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Analise e interpretagdo das relagdes entre as variaveis: oferta e demanda;
Classificag@o de bens e servigos;
Comportamento do consumidor e estruturas de mercado;
Principais conceitos macroeconémicos;
Politicas econdmicas, bem como analisar as condi¢des basicas do crescimento e desenvolvimento
econdmicos de uma nagao;
e Teoria keynesiana e fundamentos classicos keynesianos.
e Agentes econdmicos

[BIBLIOGRAFIA BASICA:

GREMAUD, Amaury Patrick et al. Manual de economia. 5. ed. [Sdo Paulo]: Saraiva, 2004. xviii, 606 p.
[ISBN 9788502046627 (broch.).

GUIMARAES, Bernardo. Introduco & economia, 2. edi¢do Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

IKRUGMAN, PAUL R; WELLS, Robin. Introdugdo a Economia. PERASON ADDISON-WESLEY, 2014.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OECHAT, Andréia Moreira da Fonseca; CARLA, Daniela Carla; SILVA, Sidinei Silvério. Economia e
mercado. - Floriandpolis, SC: Arqué, 2023.

gANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. 8. ed. Sdo Paulo: Thomson, 2020.

OCHON, Francisco. Principios de economia. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
OSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. Sao Paulo: Atlas. 2021.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Carga Horaria Total: 75h Carga Horaria Teorica: 60 Carga Horaria Pratica: 15 Carga
ﬁ;loréria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5
ré-requisitos: Nao ha Semestre: 3




[EMENTA: Evolugdo do conceito de estratégia. Estratégia deliberada e emergente. Escolas do pensamento

estratégico. Instrumentos e matrizes de analise estratégica decorrentes. Estrutura do planejamento
estratégico. Indicadores de desempenho

[OBJETIVO: Proporcionar ampla visdo da Gestdo Estratégica de forma conceitual e pratica, possibilitando
ao académico a formacdo do senso critico para diagnosticar e analisar as organizagdes quanto aos
processos de formulagdo e Implementagdo das estratégias organizacionais

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Escolas do Pensamento Estratégico

e Processo Estratégico nas Organizagdes

e Posicionamento Competitivo

e Aliancas Estratégicas e Relacionamentos Cooperativos

e Planejamento Estratégico: Formulagdo e Implementacdo de acdes
[BIBLIOGRAFIA BASICA:

ABDALLA, Marcio Moutinho; CONEJERO, Marco Antonio; OLIVEIRA, Murilo Alvarenga.
Administracio estratégica: da teoria a pratica no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2019.
HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio Estratégica:
Competitividade e globalizacdo: Conceitos. Sdo Paulo: Cengage, 2018
IMINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ELMIRO, Luiz Alberto Gravina. Administragdo estratégica. 3. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014.
RANOVE, David; MARCIANO, Sonia. Estratégia. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Holding, administragdo corporativa ¢ unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

IPORTER, Michael E. Competigdo: estratégias competitivas essenciais. 12. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

THOMPSON JR, Artur A.; STRICKLAND III, A. J.; GAMBLE, John E. Administragdo estratégica.

[Tradugdo Roberto Glaman, Katia Aparecida Roque. Revisdo técnica Charles Kirschbaum, Tatiana Iwai. 15.
ed. Dados eletronicos. Porto Alegre: AMGH, 2011
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teodrica: 60h Carga Horaria Pratica: Numero de
Créditos: 4

|Pré-requisitos: nenhum Semestre: 3




[EMENTA: Estudo dos principais aspectos do Direito Empresarial, abordando a evolucdo histdrica e os
conceitos fundamentais. Analise do empresario, sociedades empresariais, contratos mercantis e titulos de
crédito. A disciplina também inclui detalhes sobre recuperacao judicial, faléncia, propriedade industrial e
direito societario, além de aspectos juridicos da atividade empresarial e suas implicagdes

BJETIVO: Capacitar os académicos de Administracdo a compreender os fundamentos do Direito
mpresarial e suas aplicagdes na gestdo de empresas, abordando as normas juridicas que regem a atividade
empresarial, as relacdes entre empresarios, as sociedades e o mercado, e a importincia desses
conhecimentos no contexto da administragdo de negocios. Ao final da disciplina, os alunos deverao ser
capazes de identificar e aplicar conceitos juridicos nas decisdes administrativas.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
I. Introducio ao Direito Empresarial
e Evolucdo historica e fontes do Direito Empresarial
e Conceitos de empresario € empresa
e Atividades empresariais e suas classificagdes
II. Empresario e Registro

e Defini¢ao de empresario individual e sociedade empresaria
e Obrigacdes do empresario
e Registro empresarial: Junta Comercial

III.  Sociedades Empresariais
e Tipos societarios (sociedade limitada, sociedade anonima, etc.)
e Constituicdo, funcionamento e extingao das sociedades
e Direitos e deveres dos socios

IV.  Contratos Mercantis
e (aracteristicas e tipos de contratos mercantis
e Contratos de compra ¢ venda, prestagdo de servicos, representagdo comercial

V.  Titulos de Crédito

e Definigao e caracteristicas dos titulos de crédito
e Principais espécies: cheque, nota promissoria, duplicata
e Circulacdo dos titulos de crédito

VI.  Propriedade Industrial
e Marcas, patentes e direitos autorais
e Protegdo juridica da inovagdo empresarial

[VII.  Recuperacio Judicial e Faléncia

e Processos de recuperagdo judicial e extrajudicial

e Procedimentos e efeitos da faléncia

VIII.  Direito Societario

e (Governanga corporativa

e Direitos dos acionistas e controle societario

[BIBLIOGRAFIA BASICA:

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial: direito de empresa. 28. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
D021.

[REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial. v. 1. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AMARAL, Francisco Satiro de Souza; MORAES, Luiz Felipe Pinto de. Titulos de crédito: teoria geral e
espécies. 8. ed. Sdo Paulo: RT, 2022.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, Cesar Augusto Tiburcio. Contabilidade empresarial. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2021.

IFILHO, Gladston Mamede. Faléncia e recuperacdo de empresas: teoria e pratica. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE DE CUSTO

|Carga Horéaria Total: 75h Carga Horaria Teorica: 60 Carga Horaria Pratica: Carga Horaria]
Extensdo: 15  Numero de Créditos: 5
Pré-requisitos: Contabilidade Geral Semestre: 3

[EMENTA: Distingdes entre a Contabilidade de Custos, a Contabilidade Financeira e a Contabilidade
Gerencial. Principios basicos da Contabilidade de Custos. Terminologia de Custos. Esquema basico daj
|C0ntabi1idade de Custos. Departamentalizacdo. Ponto de Equilibrio, Precificagdo, Margem de
Contribui¢do. Critérios de rateios dos Custos, materiais diretos, mao de obra direta. Custos Indiretos,
Sistemas de Controle de produgdo. Aplicagdo das teorias de custo no controle planejamento e tomada de
Idemsoes

I?BJETIVO: Fomentar no académico sobre a importincia do controle dos custos e maximizac¢do dos
ecursos para otimizagdo do lucro e processos gerenciais para tomada de decisoes.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Distingdes entre a Contabilidade de Custos, a Contabilidade Financeira ¢ a Contabilidade
Gerencial;
Conceitos de custos e Classificagao;
Esquema basico da Contabilidade de Custos;
Relacgdo de custo/volume/lucro
Implantagdo de Sistema de Custos e rateios dos Custos
Sistemas de Controle de produgdo
Ponto de Equilibrio;
Margem de Lucro;
Precificacdo
e Departamentalizacdo, tipos de empresas;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestio de custos e formagio de pregos: com aplicagdes nal
calculadora HP 12C e Excel. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ICREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme S. Contabilidade de custos. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

[UDICIBIUS, Sérgio. Contabilidade Gerencial:Da Teoria a Pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEONE, George S. G. Custos: planejamento, implantagdo e controle. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MARION, Carlos José; RIBEIRO, Osni Moura. Introdugdo a contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

IMARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

[VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade de custos: gestdo em servigos, comércio e industria. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.
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QUARTO SEMESTRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE PROCESSOS

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: 60h  Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5
[Pré-requisitos: ndo se aplica Semestre: 4

MENTA: Conceitos basicos da gestdo de processos; Principais Processos organizacionais. Geréncia de
rocessos; Técnicas de gestdo de processos. Modelagem de Processos. Método de avaliagdo de processos.
timizacao de Processos.

[OBJETIVO: Desenvolver a compreensdo da Administracdo de Processos e sua importancia estratégica as
pbrganizagdes. Apresentar conceitos dos processos organizacionais a partir das Teorias da Administragdo de
[Processos. Refletir sobre a modelagem e remodelagem dos processos nas organizagdes. Compreender os
métodos de avaliagdo de processos e suas otimizagdes.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Evolucdo da Administracdo, das organizagdes ¢ da administragdo de processos

e Abordagem e amplitude da administragdo de processos;

e Metodologia para o desenvolvimento e implementacdo dos processos administrativos nas
empresas;

e Precaugdes para o adequado desenvolvimento e implementacdo dos processos administrativos nas
empresas

e Modelagens e mapeamentos de processo.

e Principais metodologias de analise e redesenho de processos organizacionais;

e Principais metodologias de analise e redesenho de processos organizacionais;

e interligar os processos com outros instrumentos administrativos das empresas.

IBIBLIOGRAFIA BASICA:
ARAUIJO, Luis César G. de.; GARCIA, Adriana Amadeu.; MARTINES, Simone. Gestdo de Processos:
melhores resultados e exceléncia organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CURY, Antonio. Organizacao e métodos: uma visdo holistica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
IDE SORDI, José Osvaldo. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administragdo. 5. ed. rev. e
htual. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CRUZ, Tadeu. Processos organizacionais & métodos: BPM & tecnologias da informagdo, metodologia
IDOMP, desafios da revolugdo 4.0. 5. ed.Sao Paulo: Atlas, 2021.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administragdo de Processos: Conceitos, Metodologia,
raticas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
'AIM, Rafael; CARDOSO, Vinicius; CAULLAUX, Heitor; CLEMENTE, Rafael. Gestdo de processos:
pensar, agir e aprender / Rafael Paim. — Porto Alegre: Bookman, 2009.
IPRADELLA, Simone; FURTADO, Jodo Carlos; KIPPER, Liane M. Gestdo de processos: da teoria a




ILVA, Leandro Costa. Gestdo ¢ Melhoria de Processos: Conceitos, praticas e ferramentas. Rio de Janeiro:
rasport, 2015.
SLACK, Nigel. CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; BETTS, Alan. Gerenciamento de operacdes e
de processos: principios e praticas de impacto estratégico. 2. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre :
IBookman, 2013.
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Erética. 4. reimpr. S3o Paulo: Atlas, 2016.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRA,CAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I

Carga Horéaria Total: 75h Carga Horaria Teorica: 60 Carga Horaria Pratica: Carga Horéria
xtensdo: 15  Numero de Créditos: 5
ré-requisitos: Semestre: 4

MENTA: Processo de desenvolvimento da Mercadologia. Necessidades, Desejos e Demandas. Tipos de

emandas. Micro e Macroambiente de Marketing. Tendéncias de Mercado. Segmentacao de Mercado.
Composto Mercadologico e seus desdobramentos. Marketing de Servigos. Ambiente Digital e estratégias
mercadolégicas. Etica em Marketing.

[OBJETIVO GERAL: Propiciar ao académico os conhecimentos necessarios a gestdo mercadoldgica nas

prganizagdes, tornando-o capaz de tomar decisdes que envolvam as especificidades do composto

Imercadoldgico e segmentos de mercado.

[OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Demonstrar a importancia da estratégia de marketing nas organizagdes convencionais e
virtuais

b) Propiciar conhecimento acerca da gestdo mercadoldgica nos mais diferentes ambientes

¢) Discutir sobre a importancia da analise do perfil e comportamento do mercado consumidor

d) Desenvolver habilidades acerca dos processos de tomadas de decisdes no ambito do
composto mercadologico

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Evolucdo da Mercadologia

Micro e Macroambiente de Marketing
Mercado Consumidor

Composto Mercadologico: “Produto”
Composto Mercadologico: “Pre¢o”
Composto Mercadologico: “Praca”
Composto Mercadologico: “Promogao”
Marketing de Servigos

e FEtica em Marketing

EIBLIOGRAFIA BASICA:

OBRA, Marcos. Marketing de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2020: Grupo GEN, 2020.

OTLER, Felipe. Marketing Para O Século XXI. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2021.

WIRTZ, Jochen; LOVELOCK, Christopher; HEMZO, Miguel A. Marketing de servigos: pessoas,
tecnologia, estratégia. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.




IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OBRA, Marcos; URDAN, André T. Marketing Basico. 5* edi¢do . Sao Paulo: Atlas, 2017.

ABRIEL, Marta. Marketing na Era Digital: Conceitos, Plataformas e Estratégias . Sdo Paulo: Atlas,

020.

ABRIEL, Marta. Vocé, Eu ¢ os Robos: Como se Transformar no Profissional Digital do Futuro. S&o

aulo: Atlas, 2021.

UAZAQUI, Edmir. Gestao de Marketing 4.0: Casos, Modelos e Ferramentas . Sdo Paulo: Atlas, 2019.

'ARKER, Geoffrey; ALSTYNE, Marshall W. V.; CHOUDARY, Sangeet P. Plataforma - a revolugdo da
estratégia. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS I

Carga Horaria Total: 75h Carga Horaria Teoérica: _60h Carga Horaria Pratica: Carga Horaria
xtensdao: 15  Numero de Créditos: 5
ré-requisitos: Semestre: 4

MENTA: Mudangas historicas da administragdo de recursos humanos. Gestdo de Recursos humanos. Os
novos papéis da administracdo dos recursos humanos. Os desafios do RH. Recrutamento e Selecdo.
Treinamento e Desenvolvimento. Avaliagdo de Desempenho. Importincia do Capital Humano nas
Organiza¢des. Desenvolvimento e¢ Gestdo de Equipes. Lideranga nas Organizagdes. Motivagdo ¢
|Produtividade. Gestao da Cultura Organizacional. Gestdo de Conflitos nas Organizagdes.

IOBJETIVO: Capacitar os alunos a gerenciar o capital humano de uma organiza¢do de forma eficaz,
pstratégica e alinhada as mudancas do ambiente organizacional. Aprender como lidar com pessoas ¢
equipes, valorizando o desenvolvimento humano como um ativo essencial para o sucesso das
o_rganizac;ées.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Mudancas historicas da administracio de recursos humanos: Entender como a gestao de
pessoas evoluiu ao longo do tempo, desde a administracdo de pessoal focada em aspectos
burocraticos até o papel estratégico do RH moderno. Compreender essas mudangas permite
entender a importancia crescente das pessoas como fator competitivo.

o Gestao de Recursos Humanos: Aprender as principais fungdes e praticas do RH, como
planejamento, recrutamento, sele¢do, treinamento, desenvolvimento, avaliacdo de desempenho e
beneficios. Com isso, o aluno desenvolve a capacidade de gerenciar de forma integrada os recursos
humanos da organizagao.

e Os novos papéis da administracdo dos recursos humanos: Explorar o papel estratégico do RH,
que passou de uma fungdo operacional para uma area vital na definicdo de estratégias
organizacionais, desenvolvimento de talentos e alinhamento da cultura com os objetivos
empresariais.

e Os desafios do RH: Identificar os principais desafios enfrentados pelo RH atualmente, como a
globalizagdo, diversidade, transformagdo digital, retengdo de talentos e engajamento dos
colaboradores.

e Recrutamento e Selecdo: Desenvolver competéncias para planejar e executar processos eficazes




de recrutamento e selecdo, garantindo que as pessoas certas ocupem as func¢des adequadas dentro
da organizagio.

e Treinamento e Desenvolvimento: Compreender a importincia de capacitar os colaboradores,
oferecendo programas de treinamento e desenvolvimento que ajudem a melhorar as habilidades e
competéncias, além de preparar a organizagdo para as demandas futuras.

e Avaliacdo de Desempenho: Aprender a utilizar ferramentas para medir e avaliar o desempenho
dos colaboradores, promovendo o desenvolvimento continuo e identificando areas de melhoria.

e Importincia do Capital Humano nas Organizacdes: Reconhecer o capital humano como um
ativo estratégico que contribui diretamente para o sucesso organizacional, sendo necessario
investir no desenvolvimento das pessoas para obter melhores resultados.

e Desenvolvimento e Gestio de Equipes: Desenvolver habilidades para formar, gerenciar e
motivar equipes, entendendo a dindmica dos grupos e como promover a colaboracdo para alcangar
objetivos comuns.

e Lideranca nas Organizacées: Estudar diferentes estilos de lideranca e como lideres podem
influenciar, inspirar e guiar equipes e organizagdes para alcangar resultados estratégicos.

e Motivacido e Produtividade: Compreender as teorias de motivagdo e sua aplicagdo pratica para
aumentar a produtividade dos colaboradores, garantindo um ambiente de trabalho positivo e
motivador.

e Gestio da Cultura Organizacional: Analisar como a cultura organizacional influencia o
comportamento dos colaboradores e como o RH pode gerenciar e moldar essa cultura para
alinhar-se aos objetivos estratégicos.

e Gestdo de Conflitos nas Organizacdes: Aprender técnicas e estratégias para gerenciar e resolver|
conflitos, que sdo inevitdveis no ambiente organizacional, de forma produtiva e construtiva.

[BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento ¢ Desenvolvimento de Recursos Humanos: gestdo humana :
[fundamentos basicos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4. ed.
Fio de Janeiro: Elsevier, 2014.

UTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

[BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 5. ed.
10 de Janeiro: Atlas, 2020.
ESSLER, Gary. Administra¢ao de recursos humanos: fundamentos essenciais. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson,
D014,
ISCHER, André Luiz. Gestdo de pessoas: fundamentos e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
OUX, Ana Maria; CESAR, Valentini Coelho. Gestdo de pessoas: nas empresas contemporaneas
brasileiras. Rio de Janeiro : Elsevier, 2017.
SNELL, Scott A.; MORRIS, Shad S.; BOHLANDER, George W. Administragdo de recursos humanos.
Tradutora: Priscilla Rodrigues Lopes; revisora técnica: Irene Kazumi Miura. Sdo Paulo, SP: Cengage,
D020.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS I




Carga Horaria Total: 60 h Carga Horaria Tedrica: 60 Carga Hordria Pratica: Numero
de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre: 4

MENTA: Evolugdo historica e conceitual da logistica. Fundamentos de logistica empresarial. Estratégia
competitiva empresarial ¢ das cadeias de suprimentos ¢ o papel da logistica. Logistica integrada e
oerenciamento da cadeia de suprimentos (supplychain management). Iniciativas e processos de integracdo
ha cadeia de suprimentos. Logistica Reversa. Eficiéncia nas cadeias de suprimentos. Custos logisticos.

[OBJETIVO: Proporcionar aos académicos o conhecimento sobre os fundamentos da gestdo da cadeia de
suprimentos, de forma a permitir o aprendizado de como coordenar os fluxos de informagdes ¢ materiais
entre os elos de uma cadeia de suprimentos.

ROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
Unidade: Fundamentos de logistica empresarial e a cadeia de suprimentos.
e Objetivo: Apresentar os fundamentos de logistica empresarial e a cadeia de suprimentos.
o Evolugao historica e conceitual de logistica e cadeia de suprimentos.
o Conceitos, caracteristicas da logistica e da cadeia de suprimentos
o Elementos da cadeia de suprimentos integrada
o Alinhamento da cadeia de suprimentos as estratégias do negdcio.
IT Unidade: Logistica Integrada gerenciamento da cadeia de suprimentos.
e Objetivo: Apresentar a Logistica integrada e gerenciamento da cadeia de suprimentos a partir de
uma visdo sistémica, compreendendo as inter-relacdes existentes na cadeia de suprimentos.
o Organizagdes que compdem o processo da cadeia de suprimentos.
o Processos da cadeia de suprimentos.
o Eficiéncia nas cadeias de suprimentos.
IIT Unidade: Custos Logisticos
e Objetivo: Compreender os principais custos logisticos e suas implicagdes nas decisdes logisticas.
o Principais custos logisticos
o Impacto dos custos logisticos e tomada de decisdes da cadeia de suprimentos.

IBLIOGRAFIA BASICA:

ERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4. ed. — Sdo Paulo:
Saraiva Educacao, 2020.

CAXITO, Fabiano. Logistica: um enfoque pratico. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva Educagdo, 2019.
CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Tradug@o Priscila
Rodrigues da Silva e Lopes; revisdo técnica Elisete Santos da Silva Zagheni. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

IAS, Marco Aurélio. Introdugdo a Logistica: fundamentos, praticas e integracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
ONG, Yuh Ching. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada — Supply chain 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.
ILEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa. Sao Paulo: Saraiva, 2017.
INOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: um guia pratico de operagdes logisticas. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2018.
[POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: uma introducdo. 2. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.
VALLE, Rogerio; SOUZA, Ricardo Gabbay de. Logistica reversa: processo a processo. Sao Paulo: Atlas,
D014,

EIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Carga Horaria Total: 75h Carga Horaria Teodrica: 60h Carga Horaria Pratica: Carga Horaria
Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5
Pré-requisitos: Semestre: 4

MENTA: Evolugdo da consciéncia ambiental. Planejamento e Gestdo Ambiental. Os desafios do
desenvolvimento sustentavel. Sistemas de Gestdo Ambiental. Normas ambientais. Estratégias de gestdo
ambiental. Responsabilidade socioambiental.

JOBJETIVO: Desenvolver compreensdao da importancia do meio ambiente para as organizagdes e suas|
estratégias. Apresentar visdo geral e sistémica do meio ambiente, bem como suas imbricagdes para o
desenvolvimento humano e organizacional. Desenvolver visdo critica com relagdo a este campo de
conhecimento, compreendendo sua dinamica de atuagdo e suas inter-relacdes no contexto das
organizacdes.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

® A evolucdo histdrica da questdo Ambiental

A tomada de consciéncia do problema Ambiental

O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma

Diregdes para o Desenvolvimento Sustentavel

As empresas e 0 meio ambiente

As empresas e a comunidade local

O sistema de gestdo ambiental nas empresas

Comércio internacional e meio ambiente

As mudangas climaticas globais

A produgdo mais limpa e a ecoeficiéncia

Marketing verde ou ecologico

A responsabilidade social empresarial € 0 meio ambiente

e ESG

IBIBLIOGRAFIA BASICA:

CARON, Antoninho; PONCHIROLLI, Osmar (Orgs.) Globalizagdo, organizagdes ¢ estratégias
empresariais. S2o Paulo: Atlas, 2009.

IDONAIRE, Denis. Gestao Ambiental na empresa. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negocios
Ifocadas na realidade brasileira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.




IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARBIERI, José¢ Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 5. ed. Sdo
aulo: SaraivaUni, 2023.

ARSANO, Paulo Roberto; BARBOSA, Rildo Pereira. Gestio ambiental. Sdo Paulo: Erica, 2014.

IAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. [4. Reimpr.]. Séo|
aulo: Atlas, 2022.

EFF, Enrique. Saber Ambiental. Sustentabilidade, Racionalidade, Complexidade, Poder. Petropolis, RJ,
Vozes/PNUMA, 2001.

[PHILIPPI JR, Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de Gestiol
Ambiental. 2. ed Sdo Paulo: Manole, 2014.

SOUSA, AntonioAgusto Pereira de; OLIVEIRA, Djane de Fatima; FARIAS, Givanildo Gongalves de,

JORDAO, Mercilia Tavares. (Orgs). Agenda Ambiental: gestdo socioambiental. Campina Grande:
|[EDUEPB, 2011.

VILELA JUNIOR, Alcir; DEMAJOROVIC, Jacques. (Orgs.) Modelos e Ferramentas de Gestao,
Ambiental: Desafios e Perspectivas para as organizagoes. 3.ed. Sdo Paulo: SENAC, 2013.
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QUINTO SEMESTRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS II

Carga Horaria Total:  75h Carga Horaria Teorica: 60h  Carga Horaria Pratica: Carga Horaria
Extensdo: 15  Numero de Créditos: 5
Pré-requisitos: Administragdo de Recursos Humanos I Semestre: 5

MENTA: Administracdo de carreiras e qualidade de vida no trabalho. Saude, Higiene ¢ Seguranga no|
Trabalho. Remuneragdo e Motivagdo. Recolocagio profissional e aposentadoria. Etica nas relagdes de
Jtrabalho. Diretriz Organizacional e Politicas de Recursos Humanos. Mercado de Trabalho e Modelos de
Contratacdo nas empresas. Ergonomia. Tendéncias da area de Gestdo de Pessoas nas empresas para atragao
e retencdo de profissionais. Relagdes de trabalho.

|IOBJETIVO: Preparar os alunos para gerenciar pessoas de maneira estratégica, promovendo um ambiente
de trabalho saudavel, justo e produtivo, além de alinhar as politicas de RH aos objetivos organizacionais.
Cada tema trata de aspectos essenciais para o desenvolvimento de uma gestdo de pessoas eficaz ¢
Jhumanizada, que valoriza o bem-estar e a carreira dos colaboradores.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

o Administracao de Carreiras e Qualidade de Vida no Trabalho: Estudar as estratégias para
planejar e gerenciar o desenvolvimento de carreira dos colaboradores, visando equilibrar of
crescimento profissional e a satisfacdo pessoal. O objetivo ¢ criar planos de carreira alinhados as
necessidades da organizacdo e ao bem-estar dos empregados.

e Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho: Compreender a importancia de implementar|
programas que garantam um ambiente de trabalho seguro e saudavel, prevenindo acidentes e
doengas ocupacionais. O objetivo ¢ assegurar que as condigdes de trabalho favorecam a satide
fisica e mental dos colaboradores.

o Remunerac¢io e Motivacido: Estudar os sistemas de remuneracdo e beneficios que incentivam o]
desempenho ¢ a satisfagdo dos colaboradores. O objetivo é aprender a estruturar pacotes de




compensagdo que sejam competitivos no mercado e motivadores para os funcionarios.

o Recolocacio profissional e aposentadoria: Desenvolver estratégias para gerenciar a transicao de
carreira dos colaboradores, seja por meio de recolocagdo no mercado ou por apoio no processo de
aposentadoria. O objetivo ¢ garantir que as transicdes de carreira sejam feitas de maneira)
humanizada e eficiente.

e Etica nas Relacdes de Trabalho: Refletir sobre a importancia de praticas éticas no ambiente de
trabalho, promovendo a justica, transparéncia e respeito nas interagdes entre empregadores e
empregados. O objetivo ¢ garantir um ambiente de trabalho integro e respeitoso.

e Diretriz Organizacional e Politicas de Recursos Humanos: Compreender como as politicas de
RH devem ser alinhadas as diretrizes estratégicas da organizagdo, de modo a sustentar os objetivos
organizacionais € a0 mesmo tempo promover o desenvolvimento humano.

o Mercado de Trabalho e Modelos de Contratacio nas Empresas: Analisar as mudangas no
mercado de trabalho e os diversos modelos de contratagdo (CLT, PJ, freelancer, etc.), e entender
como essas praticas influenciam a gestdo de pessoas. O objetivo ¢ adaptar a contratacdo as
demandas e tendéncias do mercado.

e Ergonomia: Estudar como aplicar os principios ergondomicos no ambiente de trabalho paral
melhorar o conforto, eficiéncia e seguranca dos colaboradores. O objetivo é reduzir a fadiga e
prevenir lesdes causadas por posturas inadequadas ou condi¢des de trabalho ndo ideais.

e Tendéncias da Area de Gestio de Pessoas para Atraciio e Retencio de Profissionais: Analisar
as novas tendéncias na gestdo de pessoas, como employer branding, flexibilidade no trabalho, ¢
programas de bem-estar, que visam atrair e reter talentos em um mercado cada vez mais
competitivo.

e Relacoes de Trabalho: Compreender a dindmica das relagdes entre empregadores, empregados ¢
sindicatos, estudando como essas interagcdes afetam o ambiente de trabalho, os contratos e as|
politicas organizacionais.

IBLIOGRAFIA BASICA:

RELLANO, Eliete Bernal; ROUX, Ana Maria. Gestdo de pessoas: nas empresas contemporaneas
rasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

ARBIEIR, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizacdes: conceitos basicos e aplicagdes. Sao Paulo:
Atlas, 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO, Idalberto. Remuneragdo, beneficios ¢ relagdes de trabalho: como reter talentos nal
organizacao. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
AXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na sociedade.
io de Janeiro: LTC, 2014.
OLIVEIRA, Luana Yara Miolo de; et. al. Gestdo de pessoas. [revisdo técnica: Igor Baptista de Oliveiraf
edeiros]. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
IBEIRO, Ant6nio de Lima. Gestdo de Pessoas. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2019.
SNELL, Scott A.; NORRIS, Shad S.; BOHLANDER, George W. Administracdo de recursos humanos,
[Tradutora: Priscilla Rodrigues Lopes; revisora técnica: Irene Kazumi Miura. Sdo Paulo, SP: Cengage,
2020.
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CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRA,CAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA 11

(Carga Horaria Total: 75h ~ Carga Horaria Teérica: 60 Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extensdo: 15  Numero de Créditos: 5
|Pré-requisitos: Administragdo Mercadologica I Semestre: 5

MENTA: Marketing em Ambiente Digital. Composto Mercadologico para o Ambiente Digital.
lataformas Digitais e Estratégias Digitais. Tecnologias emergentes e suas implicagcdes para o Marketing.
lanejamento Estratégico de Marketing. Pesquisa de Mercado. Jornada do Cliente. Branding.
amificagdes do Marketing no contexto atual. Lei Geral de Protegdo aos Dados. Etica em Marketing na era}
digital.

|IOBJETIVO GERAL: Propiciar conhecimentos no contexto da mercadologia que tornem o académico
capaz de interpretar tendéncias e movimentos do mercado, comportamento do consumidor, ferramentas ¢
estratégias do marketing tradicional aplicadas ao ambiente digital ¢ desenvolvimento de um plano
estratégico de marketing.

[OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Discutir estratégias Operacionais, taticas e estratégias de marketing

b) Abordar sobre as principais tendéncias de mercado da atualidade

¢) Desenvolver o plano estratégico de marketing de uma empresa real

d) Compartilhar experiéncias de marketing de relacionamento e em ambiente digital

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Planejamento Estratégico de Marketing - Diagnostico Organizacional
Inteligéncia Competitiva

Analise do Ambiente de Negdcios

Analise do Mercado Concorrente

Segmentacgdo de Mercado e Persona

Posicionamento Estratégico de Marketing

Pesquisa de Mercado

Os 8 Ps do Marketing em Ambiente Digital

Plataformas Digitais e Estratégias Digitais

Jornada do Cliente

Branding — Bran Equity - Branding Digital

Lei Geral de Protego a Dados e implicagdes para o marketing
e A Etica em marketing na era digital

[BIBLIOGRAFIA BASICA:

GABRIEL, Marta. Vocé, Eu e os Robos: Como se Transformar no Profissional Digital do Futuro. Sao
[Paulo: Atlas, 2021.

GABRIEL, Marta. Marketing na Era Digital: Conceitos, Plataformas e Estratégias. Sao Paulo: Atlas,
2020.

IMADRUGA, Roberto. Gestao do Relacionamento e Customer Experience: A Revolugdo na Experiéncial
do Cliente. Barueri (SP): Atlas, 2021.




IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

EDENDO, Marcos. Marca. Sio Paulo: Saraiva, 2019.

AWKINS, Del. Comportamento do Consumidor. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018. CASAS, Alexandre]
uzzi L. Marketing Digital. Barueri (SP): Atlas, 2021.

ALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientagdo Aplicada. Porto Alegre: Bookman,
019.

AROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. Sio Paulo: Cengage Learning Brasil, 2020.

ILLER, Donald. Story Brand. Crie mensagens claras e atraia a atencao dos clientes para sua marca.
io de Janeiro: Alta Books, 2019.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS II

Carga Horaria Total: 75h Carga Horaria Tedrica: 60 Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extensdo: 15  Numero de Créditos: 5
|Pré-requisitos: Administragdo da Cadeia de Suprimentos I Semestre: 5

[EMENTA: Sistemas de administracdo de materiais na organizagdo, evolucdo, conceitos, fungdes,
objetivos, estrutura e sua organizacdo. Técnicas e procedimentos de gestdo. Suprimento, armazenagem ¢
|movimentacdo de materiais. Sistema de administracdo de recursos materiais e patrimoniais: gestdo de
estoques, indicadores, modelos, dimensionamento e técnicas de controle.

BJETIVO:Proporcionar aos académicos uma visdo global da Administracdo de Recursos Materiais e
atrimoniais dentro da abordagem logistica a fim de aprimorar no ambiente organizacional o processo de|
conduzir produtos e/ou servigos a disposicdo dos clientes em momento, forma, local e especificagoes
desejadas.

ROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
UNIDADE: Significado e Objetivo da Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais.
e Os recursos ¢ a Administragdo de Materiais
e Atribuigdes da Administragdo de Materiais e Patrimoniais.
e Sistemas de Administra¢do de Materiais.
I UNIDADE: Técnicas e procedimentos de gestdo aplicados a Administracdo de Recursos Materiais e
atrimoniais.
e Técnicas e procedimentos de gestdo de estoque
e Técnicas e procedimentos de gestdo de armazenagem e operagdes de almoxarifado.
o Técnicas e procedimentos de gestdo de transporte e movimentagdo de materiais.
|III UNIDADE: Administragao de recursos materiais e patrimoniais e suas tendéncias.
e Recursos patrimoniais: classificagdo, codificagdo e depreciagdo.
e Gerenciamento de recursos materiais e patrimoniais utilizando novas tecnologias.
IV UNIDADE: Omnichannel
e (aracterizacao
e Implicagdes no sistema de distribui¢do de produtos e servigos




EIBLIOGRAFIA BASICA:

ERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4. ed. — Sdo Paulo:
Saraiva Educagdo, 2020.

CAXITO, Fabiano. Logistica: um enfoque pratico. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva Educacdo, 2019.
CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Tradugdo Priscila
[Rodrigues da Silva e Lopes; revisao técnica Elisete Santos da Silva Zagheni. Sao Paulo: Cengage, 2018.

IAS, Marco Aurélio. Introducdo a Logistica: fundamentos, praticas e integracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

ONG, Yuh Ching. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada — Supply chain 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

EITE, Paulo Roberto. Logistica reversa. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

OGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: um guia pratico de operacdes logisticas. 2. ed.,
Sao Paulo: Atlas, 2018.
|POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: uma introducéo. 2. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.
VALLE, Rogerio; SOUZA, Ricardo Gabbay de. Logistica reversa: processo a processo. Sao Paulo: Atlas,
2014.
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EIBLIOGRAF IA COMPLEMENTAR:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Carga Horaria Total: 75h ~ Carga Horaria Teérica: 60h Carga Horaria Pratica: Cargal
ﬁ;loréria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5
ré-requisitos: Matematica Financeira Semestre: 5

MENTA: Introdugdo a Ciéncia das Financas. Visdo Geral da Administracdo Financeira. Tomada de
ecisdo em Finangas. Demonstragdes Financeiras: Andlise Vertical, Horizontal e Indices Econdmicos.
Sistema Financeiro Nacional Tipos de Investimentos, Riscos e Retorno de Investimento, Indice de
|Lucratividades, Alavancagem Financeira. Incorporagdo, Fuséo, Ciséo.

BJETIVO: Proporcionar ao discente o conhecimento sobre as principais competéncias gerenciais|
inanceiras, bem como os tributos inerentes as empresas para que o mesmo possa identificar e elaborar
elatorios contabeis financeiros, mapear os tipos e riscos de investimentos, identificar a alavancage
inanceira de um empreendimento e mercado financeiro. ml




[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Introducdo a administracdo financeira o papel do administrador financeiro e da utilizacdo daj
administragdo financeira;

Visdo geral dos principios e praticas relevantes da Gestao Financeira;
Demonstragdes Financeiras;

Sistema Financeiro Nacional;

Mercado Financeiro;

Administracdo de Capital (Riscos, Investimentos/retorno);

Taxa Interna de Retorno de Investimentos;

Indice de lucratividade;

Alavancagem Financeira;

e Fusdo, Incorporagdo e Cisdo

EIBLIOGRAFIA BASICA:

SSAF NETO, A. Estruturas e Analise de Balangos: Um Enfoque Econdmico- financeiro. 12. ed. Séo
aulo: Atlas, 2021.
IASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
ARROS, C. E. Analise Financeira Enfoque Empresarial: Uma abordagem pratica para executivos nio
Enanceiros. 2 ed. Belo Horizonte: Aquila, 2020

[BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
IASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
[FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos. 22. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2020.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2017.

OJI. M. Administracdo Financeira e Or¢amentaria. 3. ed. S2o Paulo: Atlas, 2017.

ARTINS, E; DINIZ, J.A; MIRANDA, G. J. Analise Avancada das Demonstragées Contabeis: Umal
Abordagem Critica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020i.arx
IPINHEIRO. J. Mercado de Capitais. 9. ed. Sao Paulo: Atlas,2019.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Carga Horaria Total: 60h ~ Carga Hordaria Teorica: 60h
Carga Horaria Pratica: 00 Numero de Créditos: 4
|Pré-requisitos: - Semestre: 5

MENTA: Uso estratégico da tecnologia da informacdo. Administragdo Estratégica da Informacao.
esenvolvimento de ambientes eficientes/eficazes da tecnologia da informagdo. Tipos e usos de
informagdes. Sistema de Informagao e Processo de Geréncia.

BJETIVO GERAL: Capacitar o aluno para a compreensdo da realidade dos sistemas de informagao,)
identificando a importancia no ambiente empresarial e suas diversas aplicagdes no apoio das atividades do
egocio.
BJETIVOS ESPECIFICOS:
a) Identificar os elementos que compdem os sistemas de informagdes gerenciais;




b) Compreender tipos de técnicos, mas também formados por elementos ndo técnicos;

¢) Conhecer o processo para implantagdo de sistemas de informagdes operacionais ¢
gerenciais na organizagao.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Conceituagdo de Tecnologias e Sistemas de Informagao

Conceitos Basicos de Sistemas de Informagdo nas Organizagdes

Sistemas de Apoio as Decisdes Organizacionais

Novas Tecnologias de Sistemas nos negdcios

Sistemas de Comércio Eletronico

Conceitos de Governanga em TI nas Organizagdes

IBLIOGRAFIA BASICA:
10, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informacdo: Um Enfoque Gerencial. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008

GORDON, Steven R. Sistemas de informacgdo: uma abordagem gerencial. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2011.

JUNIOR, R Kelly Rainer. CEGIELSKI, Casey G. Introdugdo a Sistemas de Informacdo: apoiando ¢
|transformando negocios na era da mobilidade. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
AUNDON, Kenneth C., LAUDON, Jane P. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 7.ed. Sdo Paulo:
earson, 2007.
ATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de informac¢do: uma visao executiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
ELO, Ivo Soares. Administra¢do de sistemas de informacéo. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.
O’BRIEN, James A. Sistemas de Informagdo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. 2. ed. Saraiva,
2009;
OLIVEIRA, Djalma Pinho Rebougas de. Sistemas de Informacdes Gerenciais. 15.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
TURBAN, Efraim. Introducdo a sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro:
[Elsevier, 2007.
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SEXTO SEMESTRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO ]
DISCIPLINA: DIREITO ADMINISTRATIVO E LEGISLACAO TRIBUTARIA

Carga Horaria Total: 75h ~ Carga Horaria Teoérica: 60h Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5
|Pré-requisitos: Semestre: 6




MENTA: Direito Administrativo ¢ o regime juridico-administrativo. Principios constitucionais dol
ireito Administrativo brasileiro. Administragdo Publica: Nogdes basicas. Administragdo Direta. Figuras
a Administragdo indireta e entidades paralelas. Atividades da Administracio Publica. Poderes|
dministrativos. Ato Administrativo. Processo Administrativo. Contratos celebrados pela Administragdo.
ens Publicos. Servidores Publicos. Servigo Publico. Controle da Administragdo Publica. Politica fiscal ¢
ributaria. Nogdes gerais de tributagdo. Competéncia tributdria; Limitagdes ao Poder de Tributar; Vigéncia
ontes do Direito Tributario. Obrigacdo tributaria; Crédito Tributario; Processo tributario; Sistemal
ributario nacional. Tributo e suas espécies Impostos federais, estaduais e municipais. Tributos sobre al
roducdo e a circulacao de bens e servigos; Tributos sobre a renda e o patrimonio. Autuagdes fiscais;

[OBJETIVO: O objetivo da disciplina é proporcionar aos académicos de Administragdo uma compreensao|
solida dos principais conceitos € normas do Direito Administrativo e Previdenciario, com énfase nas
atividades da Administragdo Publica e suas implicagdes praticas para a gestdo publica e privada. A
disciplina também aborda a estrutura e o funcionamento da Administracdo Publica, bem como os
contratos, atos e processos administrativos, poderes da administracdo e a gestdo dos servidores publicos.
Além disso, oferece uma visdo geral sobre o sistema tributario brasileiro, tributos e suas espécies, além de
Jintroduzir os alunos as principais normas ¢ mecanismos de controle fiscal e tributério.

ROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
. Introducio ao Direito Administrativo
e Conceito e evolugdo do Direito Administrativo
e Regime juridico-administrativo
e Principios constitucionais do Direito Administrativo brasileiro
|I1. Estrutura da Administracao Publica
o Nogdes basicas de Administragdo Publica
o Administragdo Direta e Indireta
e Entidades paralelas: Fundagdes, Autarquias, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista
|I11. Atividades da Administracio Publica
e Poderes Administrativos: poder regulamentar, de policia, disciplinar, hierarquico
o Ato Administrativo: conceito, classificacdo, requisitos, extingdo e invalidagao
® Processo Administrativo: conceito, principios e fases
o Contratos Administrativos: conceitos, espécies e peculiaridades
|ILV. Bens Publicos e Servidores Publicos
e (lassificacdo e regime juridico dos bens publicos
e Regime juridico dos servidores publicos
e Direitos e deveres dos servidores
e Regime proprio de previdéncia dos servidores publicos
V. Servico Publico e Controle da Administracao Publica
® Nocdes de servico publico
e Formas de prestacdo de servigos publicos: concessdo, permissao e autorizagido
e Controle interno e externo da Administra¢do Publica
e Responsabilidade civil do Estado
VI. No¢oes Gerais de Direito Tributario
e Politica fiscal e tributaria no Brasil
o Conceito de tributo e espécies de tributos
o Impostos federais, estaduais e municipais
e Competéncia tributéria e limitagcdes ao poder de tributar
VII. Sistema Tributario Nacional
Vigéncia e fontes do Direito Tributario
Obrigacao tributaria: conceito, fato gerador e sujeitos
Crédito Tributério: constitui¢do, exigibilidade e garantias
Processo tributario: administrativa e judicial
IX. Tributos sobre a Producio e Circulacdo de Bens e Servicos
e [CMS, ISS, IPI: conceitos, fato gerador e aliquotas




e Tributos sobre a renda e o patrimoénio: IR, IPVA, IPTU
IIX. Fiscalizacao e Autuacdes Fiscais

e Fiscalizacdo tributaria

e Auto de infracdo e defesa do contribuinte

e Penalidades e sangdes aplicaveis

[BIBLIOGRAFIA BASICA:

IAMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

CARNEIRO, Claudio. Manual de direito tributario: teoria, jurisprudéncia e mais de 700 questdes. 4. ed.
IRio de Janeiro: Elsevier, 2011.

(CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Alexandre Barros. Procedimento Administrativo Tributario:- Teoria ¢ Pratica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Silvio Aparecido. Direito tributario: teoria e pratica. 3. ed. Rio
de Janeiro: Forense, 2011.

E’I PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrative. 27.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ACK, Erico.Nogdes Preliminares do Direito Administrativo e Tributario.2.ed. Curitiba: IBPEX, 2008.
ACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito. Direito tributario e financeiro. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINI,STRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga Horaria Total: 60h ~ Carga Horaria Teorica: 45h Carga Horaria Pratica: 00 Carga
ﬁ;loréria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 4
ré-requisitos: nao se aplica Semestre: 6

MENTA: Conceitos elementares na gestdo publica e breve histérico. O estado, governo e sociedade.
volucdo da administragdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto|
contemporaneo da atuagdo do Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura
e funcdo da administragdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo. Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da
Administracdo Publica. Representacdo, participagdo e transparéncia na gestdo publica. As relagdes entre
demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados, através de instrumentos de planejamento:
IiPA, LDO e LOA. Principios da Administragdo Publica. Politicas Publicas. Lei de Responsabilidade
iscal.

BJETIVO: Fornecer uma compreensdo das estruturas e processos que orientam a gestdao do setor
ublico, preparando os alunos para atuarem de forma eficiente na administracdo de recursos, politicas ¢
servicos voltados para o bem comum. Isso inclui uma formacao tedrica e pratica que aborda desde o
onceito de Estado até a execugdo de politicas publicas, a fim de garantir a boa governanca e a melhori
ontinua dos servi¢os publicos. a|




[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
1. Conceitos elementares na gestiio publica e breve historico: A gestdo publica envolve a administracdo|
dos recursos publicos e a execugdo de politicas governamentais com o objetivo de atender as necessidades
da sociedade. O Estado, o governo e a sociedade sdo as trés esferas inter-relacionadas que definem a
atuacdo do setor publico. A administracdo publica brasileira passou por trés grandes fases historicas:
e Patrimonialismo (periodo colonial e imperial): onde o Estado era visto como uma extensdo do]
patrimdnio do governante;
e Burocracia (a partir do século XX): marcada pela implementagdo de normas rigidas, hierarquia ¢
formalidade, com o intuito de profissionalizar o servigo publico e eliminar o nepotismo;
o Gerencialismo (a partir dos anos 1990): busca maior eficiéncia e resultados, inspirada na gestao
empresarial, com foco em inovagao e desburocratizagdo.
2. Contexto contemporineo da atuacio do Estado: Atualmente, o Estado tem um papel essencial naj
coordenagdo de politicas que atendam as demandas sociais ¢ econdmicas, promovendo a justi¢a social e o
desenvolvimento. Nesse contexto, a governabilidade refere-se a capacidade do governo de manter o poder
Eolitico e implementar suas decisdes. A governanca estd associada aos processos de tomada de decisdo e 3}

nteracdo com a sociedade e o setor privado. A descentralizacdo do poder envolve a delegacdo de
esponsabilidades e a distribuicdo de autoridade para niveis regionais ou locais, promovendo maion
autonomia.

3. Estrutura e funcio da administracdo publica: A administracdo publica € composta por 6rgaos e
entidades que executam as fungdes do Estado, buscando sempre a eficiéncia (uso adequado dos recursos),
eficacia (alcance dos objetivos) e efetividade (impacto real na sociedade). Para isso, reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo foram implementados com o objetivo de melhorar aj
restacdo de servicos.

. Reformas administrativas e o novo papel do Estado: As reformas visam modernizar o Estado e
orna-lo mais agil, promovendo transparéncia, responsabilidade fiscal e o combate ao desperdicio. O novo
apel da Administracdo Publica enfatiza a necessidade de ser mais responsiva as demandas da sociedade,
or meio de uma gestdo participativa e transparente.

. Representacio, participacio e transparéncia na gestiao publica: Um dos pilares da boa governanga ¢é
participacdo da sociedade civil na formulagdo e fiscalizagdo de politicas publicas. A transparéncia ¢é
ssencial para garantir que o uso dos recursos publicos seja acessivel e compreensivel, fortalecendo of
ontrole social e a prestagdo de contas.

. Demandas, politicas e instrumentos de planejamento: O Estado brasileiro utiliza instrumentos de
lanejamento como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e a Lei
rcamentaria Anual (LOA) para definir prioridades, alocar recursos e monitorar a execucdo de politicas
ublicas. Esses instrumentos sdo fundamentais para alinhar as demandas sociais com a ac;ﬁol
overnamental.

. Principios da Administracio Publica: A gestdo publica deve seguir os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme estabelecido pela Constitui¢ao Federal,
arantindo que o poder publico atue dentro dos limites legais e com ética.

. Politicas Publicas: As politicas publicas sdo intervengdes planejadas pelo governo para resolver
roblemas sociais. Elas sdo formuladas com base em diagndsticos e em processos participativos, tendo
omo objetivo promover o bem-estar da populacao.

. Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): A LRF estabelece normas para garantir o equilibrio fiscal do|
stado, limitando gastos e endividamentos. Ela impde mecanismos de controle para que a administragéol
ublica mantenha a sustentabilidade financeira, visando evitar déficits e ma gestao dos recursos publicos.

IBLIOGRAFIA BASICA:

HIAVENATO, Idalberto. Administracdo Geral ¢ Publica: Provas e Concursos. 6. ed. Sdo Paulo: GEN,|
021.

OSTIN, Claudia. Administragdo publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

OUZADA, Cinthia F., G. et al. Constitui¢do ¢ administragdo publica. Sdo Paulo: Grupo A, 2018.




IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AROFALO, Gilson de Lima; PINHO, Terezinha Filgueiras de. (Orgs). Politicas Publicas: limites e

ossibilidades. Sdao Paulo: Atlas, 2011.

RUBER, Jonathan. Financas Publicas e Politicas Publica. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

NAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gragas. Gestdo Publica:

lanejamento, Processos, Sistemas de Informagéo e Pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ATIAS-PEREIRA, José. Administragcdo Publica, 5% edigdo. Sao Paulo: Grupo GEN, 2018
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas D. Administracio Publica: Foco na Otimizagdo do Modelo
Administrativo. Sdo Paulo: GEN, 2014.
OLIVEIRA, Ricardo de. Gestdo Publica: Democracia ¢ Eficiéncia. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

EIXOTO, Joao Paulo M. Governando o Governo: Modernizacdo da Administracdo Publica no Brasil. Sao
Eaulo: Atlas, 2008.
EREIRA, José Matias. Manual de Gestdo Publica Contemporanea.4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
TEIXEIRA,Marco Antonio Carvalho. Estado, Governo ¢ Administragao Publica (Colecdo Praticas de
Gestdo). Rio de Janeiro: FGV, 2012.
[VIGNOLI, Francisco Humberto; FUNCIA, Francisco Roézsca. Planejamento ¢ Orcamento Publico (Série
Gestao Publica). Rio de Janeiro: FGV, 2014.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

Carga Horaria Total: 60h ~ Carga Horaria Teorica:45h ~ Carga Horaria Pratica: 00
Carga Horaria Extensdo: 15  Numero de Créditos: 4
|Pré-requisitos: Semestre: 6

[EMENTA: Natureza de estudos de projetos. Tipos de projetos. Roteiro para elaboragdo de projetos.
Contetudo, objetivos, metas, fases e etapas do projeto. A organizag@o do projeto. Recursos necessarios af
execugdo. Analise de projetos: coeréncia interna e funcionalidade externa. Aprovag¢dao do projeto e
concessdo/captacdo de recursos. Gerenciamento e execucgdo de projetos. Métodos, técnicas e instrumentos
de acompanhamento, controle e avaliagdo de projetos.

tilizando metodologias estruturadas para alcangar resultados concretos. Compreender os Projetos como]
erramentas essenciais para a transformacdo de ideias em realidade, seja em ambito privado ou publico,
com objetivos bem definidos e foco em prazos, recursos e resultados.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
1. Natureza de estudos de projetos

Estudar projetos envolve compreender os processos sistematicos de planejamento, execucdo ¢
controle que visam alcancgar um objetivo especifico dentro de um periodo determinado, utilizando recursos
|limitados. A natureza desses estudos foca em trazer solu¢des para problemas ou aproveitar oportunidades
em diversas areas, como negocios, inovagdo, politicas publicas, entre outros.
2. Tipos de projetos

Os projetos podem variar conforme o setor ¢ 0s objetivos a serem alcangados. Os principais tipos

I:OBJETIVO: Capacitar os alunos a planejar, organizar, executar e avaliar projetos de maneira eficiente,




de projetos incluem:

e Projetos de investimento: voltados para o desenvolvimento econdmico ou financeiro.

e Projetos sociais: com foco no impacto social e melhoria da qualidade de vida.

e Projetos de pesquisa: orientados ao desenvolvimento de novos conhecimentos ou tecnologias.

e Projetos organizacionais: relacionados a reestruturagdo ou inovagdo dentro das empresas.

3. Roteiro para elaboracio de projetos

A elaboracdo de um projeto segue um roteiro que abrange etapas fundamentais para garantir sua
viabilidade e sucesso:

e Identificacdo do problema ou oportunidade.

Definigdo dos objetivos gerais e especificos.

Metas a serem atingidas.

Fases e etapas: detalhamento do cronograma.

Recursos necessarios: financeiros, humanos, materiais e tecnologicos.

4. Conteudo, objetivos, metas, fases e etapas do projeto

Um projeto bem estruturado deve conter:

Conteudo claro e detalhado, descrevendo o problema ou oportunidade e o escopo do projeto.
Objetivos: definir o que se pretende alcangar.

Metas: resultados quantificaveis e prazos para cada fase.

Fases e etapas: dividir o projeto em partes gerenciaveis, com cronogramas bem definidos.

5. A organizacio do projeto

Envolve definir uma estrutura organizacional adequada para a implementacdo do projeto,
designando responsabilidades e fungdes para a equipe, definindo fluxos de comunicacdo e de tomada de
decisdo.

6. Recursos necessarios a execugao
A execucdo de um projeto depende de uma analise cuidadosa dos recursos necessarios, que
Jincluem:
e Recursos financeiros: or¢gamento para execucao do projeto.
e Recursos humanos: equipe qualificada e designacao de fungdes.
e Recursos materiais: infraestrutura, equipamentos € insumos.
e Recursos tecnoldgicos: sistemas, software, ferramentas de gestéo.
7. Analise de projetos: coeréncia interna e funcionalidade externa
Na fase de analise, ¢ fundamental avaliar a coeréncia interna do projeto, ou seja, verificar se osj
objetivos, metas e recursos sdo compativeis entre si. A funcionalidade externa envolve analisar como o
rojeto se adequa ao contexto externo, considerando fatores como mercado, regulamentagdes e impacto)
social ou ambiental.
. Aprovacio do projeto e concessdo/captaciao de recursos
Apoés a elaboracdo, o projeto deve passar por um processo de aprovagdo, que pode envolver aj
submissdo a financiadores, instituicdes publicas ou privadas, e requer a captacdo de recursos para sua|
execucdo, que pode incluir financiamento, parcerias ou investimento direto.
I9. Gerenciamento e execuc¢ao de projetos
O gerenciamento de projetos inclui 0 acompanhamento sistematico das atividades para garantir que
0 cronograma, o orcamento e a qualidade sejam cumpridos conforme o planejado. Isso envolve técnicas de
|lideranga, gestdo de equipes e comunicacdo, para assegurar o alinhamento dos esfor¢os com os objetivos
definidos.
10. Métodos, técnicas e instrumentos de acompanhamento, controle e avaliaciao de projetos
Para assegurar que o projeto siga conforme o planejado, € necessario aplicar métodos e técnicas de
acompanhamento e controle, como o uso de indicadores de desempenho, ferramentas de monitoramento
graficos de Gantt, matriz SWOT, etc.) e relatdrios periddicos. A avaliagdo de projetos ao final de cad
Jfase (ou no encerramento) mede o alcance dos resultados em termos de eficiéncia, eficacia e impacto. a|




[BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JUNIOR, Roque. Fundamentos em Gestao de Projetos:
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
ENEZES,Luiz Cesar de Moura. Gestiao de Projetos.3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OLINARI, Leonardo.Gestao de Projetos: Teoria, Técnicas e Praticas. 1.ed. S@o Paulo: Erica, 2010.
ROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Inc. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos
Guia PMBOK). 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

[VALERIANO, Dalton L. Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento e engenharia. Sdo Paulo:
[Makron, 2013.

[VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 7. ed. Rio
de Janeiro: Brasport, 2011.

[XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo do
|projeto. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

E’IBLIOGRAF IA COMPLEMENTAR:

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO

Carga Horaria Total: 300 h  Carga Horéaria Teoérica: 60h Carga Horaria Pratica: 240]
I}!:Iﬁmero de Créditos: 20

ré-requisitos: Cumprimento de 50% das disciplinas da matriz curricular
Semestre: 6

[JEMENTA: Supervisionar o académico no campo de Estigio no que tange ao trabalho pratico ¢
empresarial, possibilitando-o atuar como observador, de forma a adquirir uma visado critica de sua futuraj
Jprofissdo. Desenvolvimento do projeto e relatorio de Estagio considerando os conteudos ministrados
durante o curso, assim como a interacdo dos mesmos com a realidade organizacional.

BJETIVO: Proporcionar ao estudante a oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos em situagoes|
raticas de trabalho, desenvolvendo habilidades técnicas, comportamentais e éticas no contexto
rofissional de administragao.

ROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
Modulo 1:
e Introducdo ao Estagio
e Apresentacdo da disciplina e objetivos
e Normas e regulamentos do estagio
e Planejamento das atividades de estdgio Mddulo
Modulo 2:
e Praticas Administrativas
e Gestdo de pessoas Finangas e contabilidade
o Marketing e vendas * Operagdes ¢ logistica Modulo




Modulo 3:
o Desenvolvimento de Competéncias
e Comunicacdo e trabalho em equipe
e Analise e solucdo de problemas
e Ftica profissional Modulo
Modulo 4:
o Relatérios e Avaliacdo
e Estrutura e elaboracdo de relatorios de estagio
® Apresentagdo final do estagio
IBLIOGRAFIA BASICA:
IANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual de orientagdo:
stagio supervisionado. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
URIOLLA, Marta Alice Feiten. Estagio Supervisionado. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
ERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da.Metodologia cientifica. 6. ed. Sao,

aulo: Pearson, 2012.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
IMA, Manolita Correia; OLIVO, Silvio. Estagio Supervisionado ¢ Trabalho de Conclusdo de Curso. S&o
aulo: Pioneira Thomson Learning, 2006
ARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.
OESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios,
rabalhos de conclusdo, dissertagdes ¢ estudo de caso. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA. Manual de estagio da UERR. Boa Vista, RR: 2009.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 14. ed. Atlas, 2013.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teodrica: 45h Carga Horaria Pratica: 00
Carga Horaria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 4
|Pré-requisitos: Semestre: 6

MENTA: A gestdo de operacdes. Natureza e objeto da administragdo da produgdo. Tipos de processos|
rodutivos e de arranjos fisicos de instalagdes para a producao de bens e de servigos. Projeto detalhado de
arranjo fisico. PCP: Plano de produgdo, programa-mestre de producdo, MRP e atividades de programacao
e sequenciamento da produgdo. Ferramentas utilizadas para a qualidade em produgéo e operagdes. Previsdol
de demanda.

|IOBJETIVO: Apresentar os conceitos fundamentais na area operacional, bem como suas relagdes com as
varias fungdes da administracdo. Capacitar o académico na tomada de decisdes em diversos niveis na ére:l
da administracdo da producdo. Identificar e analisar as relacdes entre as estratégias da administragdo d
Iprodugéo e a estratégia corporativa.




[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Introdugdo a Administragao da Produgao

Papel estratégico e Objetivos da Produgio

Estratégia de Produgdo

Tecnologia de Processos

Projeto em Gestdo da Producgdo; Projetos de Producdo e Servicos.

Projetos da Rede de Operagdes Produtivas: Tipos de processos produtivos

Arranjos Fisicos e Fluxo: Conceitos, tipos e procedimentos

Projetos e Organizacao do Trabalho

Planejamento e Controle de Capacidades

Natureza do Planejamento e Controle: Plano de produ¢do, programa-mestre de producao

Planejamento e controle de Qualidade: Ferramentas utilizadas para a qualidade em produgao e

operacoes.

IBIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Marco Antonio de. Administragio de produgdo e operagdes: uma abordagem pratica. Rio de

Janeiro: Brasport, 2009.

CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administrac¢io de Producio e de Operagdes: Edicio

Compacta. Sao Paulo: Atlas, 2013.

FEIZER, Jay H.; RENDER, Barry.Administragdo de operagdes: bens e servicos. 5. ed. Rio de Janeiro:
TC, 2001.

Iﬁ}g}lOGRAFIA COMPLEMENTAR:
JEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P., MALHOTRA, Manoj K. Administragdo de produgdo ¢
operagoes. 8. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
OREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da produgdo e operagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
earning, 2013.
SLACK, Nigel. Administracao da producao: edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
STEVENSON, William J. Administragao das operagdes de producdo. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
TUBINO, Davio Ferrari. Planejamento ¢ Controle da Produgdo: Teoria e Pratica. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.
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SETIMO SEMESTRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Carga Horaria Total: 60h  Carga Horaria Tedrica: 45h Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extens@o: 15  Numero de Créditos: 4
|Pré-requisitos: Semestre: 7

JEMENTA: Conceitos de empreendedorismo e as principais caracteristicas do empreendedor. Estudos sobre
s ferramentas e as técnicas de gestdo, desenvolvimento de plano de negbcios, canvas, prospeccao de novos

egocios ¢ modelos de gestdo. Conceito de inovagdo. Inovagdo no ambiente de negdcios organizacionais.
Eelagﬁo entre criatividade, empreendedorismo e inovagao.

BJETIVO: Fomentar no académico nogdes sobre a importincia do empreendedorismo para geragdo de
iquezas e a criagdo de novos negdcios e a compreensao da relagdo deste com a criatividade e inovagdo.




[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Empreendedorismo;

Empreendedorismo no Brasil;

Definig¢do de empreendedor;
Empreendedorismo social;

Empreendedorismo corporativo.
Empreendedorismo empresarial;

Habilidades e modalidade dos empreendedores;
Caracteristicas e perfil do empreendedor;

Tipos de empreendedor;
Intraempreendedorismo;

Definicdo de negocio, atividade administrativa do administrador;
Diferenca entre ideia e oportunidade de negdcios. Fontes de ideias.
Plano de negocios;

Componentes do Plano de Negdcios;

Canvas;

Estagios do negocio;

Empreendedorismo e competitividade.
Criatividade, empreendedorismo e inovagao;
Empreendedorismo e sustentabilidade;

Startups

o Empreendedorismo digital

IBIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Barueri: Manole, 2012.
IDOLABELA, Fernando.O Livro Negro do Empreendedor: Como Transformar Ideias em Negocios de
Sucesso. Rio de Janeiro: Editora Sextante, 2003

ALCZEWSKI, Marcel. Diario de um empreendedor. Sao Paulo: Evora, 2015.

ACAGAWA, M. Plano de negocio: teoria geral. Barueri: Manole, 2011.
SERTEK, P. Empreendedorismo. Curitiba: Intersaberes, 2012.
[THOMPSON, L. L. O negociador. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
OLABELA, Fernando. Pedagogia empreendedora. Sao Paulo: Editora de Cultura, 2003.
RUCKER, Peter Ferdinand. Inovagdo e Espirito Empreendedor - pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage
earning, 2008.
INTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
[ROCHA, A., CHRISTENSEN, C. Marketing, Teoria e Pratica no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1987
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: LICITACOES E CONTRATOS




arga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: 45h  Carga Horaria Pratica: 00
arga Horaria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 4
ré-requisitos: Semestre: 7

[EMENTA: Conceito e normas gerais de Licitacdo. Modalidades de licitacdo. Fases da licitagdo. Contratos
sem Licitacdo. Contratos na Administracdo Publica. Recursos Administrativos nas Licitagdes. Sangoes|
Administrativas. Tutelas Judiciais.

|IOBJETIVO: Capacitar os alunos a compreender e aplicar os processos legais e administrativos envolvidos n

contratagdo de servigos, obras e compras pelo setor publico. O conhecimento dessa area € essencial par:|
assegurar a conformidade legal, promover a transparéncia e garantir a eficiéncia no uso dos recursos publicos.
Além disso, entender como funcionam as licitagdes e os contratos possibilita ao administrador publico umaj
atuacdo responsavel, ética e técnica, buscando o melhor custo-beneficio para a administracdo publica.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
1. Introducéo as Licitacdes: Conceitos e Normas Gerais
e Definicdo e importancia das licitagdes na Administracdo Publica
e Principios que regem as licitagdes
e Normas gerais aplicaveis.
2. Modalidades de Licitacio
e Modalidades
e Dispensa e inexigibilidade de licitagdo
3. Fases da Licitacao
e Fase interna: planejamento, termo de referéncia, estimativa de precos, elaboragdo do edital e seus requisitos
e Fase externa: publicagdo, abertura das propostas, habilitacdo dos licitantes, julgamento, adjudicacdo e
homologacdo
e Recursos administrativos nas licitagdes: prazos, fundamentos, como impetrar ¢ as formas de manifestagéo
4. Contratos na Administracao Publica
e Conceito e caracteristicas dos contratos administrativos
e Formalizacdo e tipos de contratos: contratos de obra, prestagao de servigos, fornecimento de bens
e Execucdo e fiscalizacdo de contratos: acompanhamento por gestores e fiscais de contratos
e Contratos sem licitacdo: permissdes e concessdes
5. Recursos Administrativos nas Licitacoes
e Recursos administrativos: cabimento, procedimentos, prazos
e Defesa do licitante e argumentagdes mais frequentes
l6. Sancdes Administrativas
e Sangoes em licitagdes: adverténcia, multa, suspensdo temporaria e declaragdo de inidoneidade
e Punigdes aplicaveis ao licitante ¢ a administragcdo em caso de descumprimento
7. Estudos de Casos Praticos e Exercicios Aplicados
e Elaboragio de Termo de Referfncia
e Analise de casos reais de licitagdes: problemas, decisdes judiciais, jurisprudéncias dos tribunais de contas
e Discussdes em grupo e simulagdes de processos licitatorios e contratos

IBIBLIOGRAFIA BASICA:
ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito Administrativo Descomplicado. 10 ed. Rio de Janeiro:
mpetus, 2008

ALLARI, A. A. Aspectos Juridicos da Licitagdo. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

I PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.




IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ERNANDES, Alexandre Cortez Fernandes. Direito civil: contratos. Caxias do Sul: EDUCS, 2012.
URTADO, L.R. Curso de Licitagcdes ¢ Contratos Administrativos. 4 ed. Atual. Belo Horizonte: Forum, 2012.
ARCAL, J. F. Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva,
010.
ELLO, C. A. B. de. Curso de Direito Administrativo. 25. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.
OREIRA NETO, D. de F. Curso de Direito Administrativo. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2001.
UKALI, T. Licitagoes e Contratos Publicos. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I

Carga Horaria Total: 60h  Carga Horaria Teorica: 60h Carga Horaria Pratica: 00
[Ntuimero de Créditos: 4

Pré-requisitos: Metodologia de Estudos e Pesquisa em Administragao

Semestre: 7

MENTA: Etapas do projeto de pesquisa. Especificidades do projeto de pesquisa na area de Administragao.
laborag@o do projeto de trabalho de conclusdo de curso de Administragdo.

[OBJETIVO GERAL: Preparar o académico para o desenvolvimento do projeto de Pesquisa cujo resultado
sera o Trabalho de Conclusao de Curso na disciplina de TCC 11

[OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Discutir a estrutura do projeto de pesquisa

b) Auxiliar os académicos na problematizacdo de suas pesquisas

c) Desenvolver o projeto de Pesquisa Qualificar os projetos de pesquisa

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e A pesquisa no curso de Administragdo
O Processo de Problematizacdo
Objeto de Estudo

Delimitagao do objeto de Estudo
Objetivos de Pesquisa

Justificativa da Pesquisa

Referencial Teorico

Riscos da Pesquisa

Procedimentos Metodologicos

e Cronograma da Pesquisa

[BIBLIOGRAFIA BASICA:
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sao]
aulo: Pearson, 2012.

IL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ONSALVES, Elisa Pereira. Conversas sobre iniciacdo a pesquisa cientifica. 4. ed. Campinas, SP: Alinea,
007.




IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed,
Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ATIAS, Antonio Viana; ALEXANDRE FILHO, Sylvio Moreira. Monografia: do projeto a execuc¢ao. 3. ed.
i0 de Janeiro: LTC, 2008.
ODRIGUES, Auro de Jesus. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: 2006.
SALOMON, Délcio Vieira. Como Fazer uma Monografia.12.ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010.
SEVERINO, Ant6énio J. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2004.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ORCAMENTO EMPRESARIAL E PUBLICO

Carga Horaria Total: 75h  Carga Horéaria Teorica: 60h Carga Horaria Pratica:

Carga Horaria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5

Pré-requisitos: Metodologia de Estudos e Pesquisa em Administracdo
Semestre: 7

MENTA: Fundamentos e objetivos do Orcamento empresarial, Tipos de Orgamento Continuo, base zero,
onvencional, estatico, flexivel. Estrutura do Or¢amento, Elaboracdo do Orcamento: Vendas, Producdo,
ateriais. Or¢amento Publico: Conceitos e principios orgamentarios, Tipos de elaboragao, ciclo or¢amentario,
laboragdo e execucdo orgamentaria, Processo de planejamento: Plano Plurianual, Lei das Diretrizes
rcamentarias, Lei Orcamento Anual. Receitas Publicas, Despesas Publicas, Despesas Or¢amentarias,
xecucdo Orcamentaria ¢ Financeira.

[OBJETIVO: Fomentar no académico amplo conhecimento acerca da importancia de um or¢amento, os tipos,
a finalidade de cada or¢amento, para melhor gerenciamento dos bens, das receitas ¢ despesas bem como sual
aplicacdo na gestdo publica

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Introdugdo ao orgamento financeiro;

Finalidades e Objetivos da elaboragdo de um or¢amento;
Tipos de Or¢amento;

Orgamento de vendas e principais caracteristicas;
Orcamento de Producao e principais vantagens;
Elaboracao Or¢camento de Mao de Obra direta e indireta
Principais custos de produgao;

Org¢amento Publico;

Plano Plurianual,;

Finalidade e Principios do Or¢amento Publico;

Lei das Diretrizes Or¢camentarias;

Orcamento Geral da Unido;

Receitas e Despesas Publicas;

Execucdes Orcamentarias e Financeiras.




IBLIOGRAFIA BASICA:

RASIL. Lei Complementar n°. 101 de 5 de maio de 2002.
CARDOSO, Ruy Lopes. Or¢camento Empresarial: Aprender Fazendo. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Or¢amento Publico: planejamento, elaboragdo e controle. 1. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.
[WELSCH, G. A. Or¢amento empresarial. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

REZTTI, Fabio. Orcamento empresarial, planejamento e controle gerencial. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
GIACOMONI, James. Or¢amento publico. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

OREIRA, J. C. Or¢amento empresarial: Manual de elaboracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
ORGADOQO, Jéferson Vaz; DEBUS, Ilvo. Or¢amento Publico. Brasileira: Vestcon, 2002.

OLIVEIRA, C. E. Or¢amento Empresarial passo a passo. 1. ed. Sao Paulo:Clube dos Autores, 2020.
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OITAVO SEMESTRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II

Carga Horaria Total: 90h Carga Horaria Teorica: 30h  Carga Horéaria Pratica: 60
I}I:Iﬁmero de Créditos: 6
ré-requisitos: Trabalho de Conclusdo de Curso I Semestre: 8

JEMENTA: Elaboragdo do trabalho de conclusdo de curso, sob a orientagdo de um professor do curso de
Administra¢do. Trabalho na modalidade de Monografia/Artigo Cientifico.

[OBJETIVO GERAL: Orientar os académicos do curso de Administracdo no desenvolvimento de trabalho de|
conclusao de curso, na modalidade de monografia.
[OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Auxiliar no processo de construcao de um trabalho cientifico, direcionando os académicos no|
desenvolvimento da capacidade de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos durante o curso,
através de realizagdo da pesquisa cientifica;

b) Oferecer ao académico suporte técnico e conceitual necessario para que ele possa desenvolver]
o seu trabalho de conclusdo de curso e defendé-lo perante a uma banca examinadora.

¢) Discutir os aspectos relevantes da pesquisa, para que o académico reconhega seu objeto de
estudo, sua problematica, objetivo, métodos e aporte tedrico condizente com a discussdo|
proposta.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e Revisdo da Proposta de Investigagdo

o Escopo dos elementos Pré-textuais - Textuais e Pos-textuais

e Aspectos fundamentais sobre a construcdo do Referencial Teorico
e Procedimentos Metodologicos




Instrumentos de coleta de Dados

Revisdo Bibliografica/Pesquisa de Campo

Procedimentos de coleta de dados

Procedimentos de Tratamento de dados

Procedimentos de analise de dados

Discussao dos Resultados da Pesquisa na perspectiva do Referencial Teérico Construido
Apreciagdo de hipoteses

e Preparacdo para Defesa Oral

IBIBLIOGRAFIA BASICA: Serio indicadas de acordo com a tematica das propostas de pesquisa.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: Serdo indicadas de acordo com a temadtica das propostas de
esquisa

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAQ
DISCIPLINA: NEGOCIACAO E PROCESSO DECISORIO

Carga Horaria Total: 75h Carga Horaria Tedrica: 60h Carga Horaria Pratica:
Carga Horaria Extensdo: 15 Numero de Créditos: 5
Pré-requisitos: Semestre: 8

MENTA: Negociagdo na sociedade do conhecimento. Bases evolutivas da negociag@o. Principios e entraves
a negociacdo. Tomada de decisdo. O processo de decisdo nas diferentes areas da administragdo. Os conceitos,
iveis e tipos de decisdo nas organizacdes. Os estidgios do processo decisorio. Os modelos individuais de
omada de decisdo. Teorias, metodologias, técnicas e ferramentas aplicaveis a analise de decisoes.

BJETIVO: Utilizar o modelo da abordagem de ganhos mutuos na negociagdo, em diferentes contextos de
ma organizacao; Preparar-se, efetivamente, para uma negociagdo; Maximizar o seu potencial e os resultados
a negociacdo, a partir da exploracdo de interesses e desenvolvendo substantivas opgdes; Proporcionar
udangas com os parceiros da negociagao que nao estdo familiarizados com a abordagem de ganhos mutuos.

ROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
NIDADE I - NEGOCIACAO: Aspectos basicos de uma negociagdo. Planejamento, execugio e avaliagiol
a negociacdo. A comunicagdo no processo de negociagdo. Mediagdo, concilia¢do e arbitragem.
NIDADE II - TOMADA DE DECISAO: Os conceitos, niveis e tipos de decisdo nas organizagdes. Of
stagios do processo decisorio. Os modelos individuais de tomada de decisdo. Os modelos organizacionais de
omada de decisdo. Teorias, metodologias, técnicas e ferramentas aplicaveis a analise de decisdes.

IBLIOGRAFIA BASICA:

AZERMAN, Max H.; MOORE, Don.Processo Decisorio. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
INDLER, Tim. Como conduzir negociagdes. Sdo Paulo: PubliFolha, 2001.

ARTINELLI, Dante Pinheiro; NIELSEN, Flavia AngeliGhisi; MARTINS, Talita Mauad (Orgs.).
egociacdo: conceitos e aplicagdes praticas. 2.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2010.
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IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ELLO, José¢ Carlos Martins F. de. Negociagdo baseada em estratégia. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

IRANDA, Marcio. Negociando para ganhar. Salvador: Casa da Qualidade, 2003.

RY, William L. Negocie para vencer: instrumentos praticos e criativos para chegar ao sim.2.ed. rev. e atual.
Sdo Paulo: HSM Editora, 2013.

WEISS, Joshua N. O negociador ¢ vocé. Rio de Janeiro: LeYa, 2013.

YU, Abraham SinOih (Orgs). Tomada de decisdes: uma visao multidisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: TOPICOS EMERGENTES EM ADMINISTRACAO

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teoérica: 60h Carga Horaria Prética:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre: 8

MENTA: Serdao abordados topicos relacionados as questdes atuais (questdes étnico- raciais, questoes
mbientais, dentre outras) contextualizadas no ambito organizacional. Pratica de estudos independentes,
ransdisciplinar e de atualizagao profissional.

[OBJETIVO: Proporcionar ao académico conhecimentos que ndo contemplam no ementario das disciplinas
do curso abordando tematicas emergentes na area de Administragao.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS): Por ser uma disciplina que possibilita a0 docente estar
explanando assuntos emergentes de ambito organizacional, a constru¢cdo de contetdos ¢ dindmica, desta forma
a perspectiva disciplina ndo contempla previamente conteudos pré-definidos a serem abordados em sala de
aula, sendo facultativo ao docente a escolha de assuntos e estratégias pedagogicas a serem ministradas.

IBIBLIOGRAFIA BASICA: A flexibilidade da disciplina ndo permite que a bibliografia basica seja indicadal
"a priori".

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: A flexibilidade da disciplina ndo permite que a bibliografia basical
seja indicada "a priori".

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

° APENDICE E - EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OPITATIVAS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO




CURSO: BACHARELADO EM ADMINIS"I,‘RACAO
DISCIPLINA ELETIVA: FUNDAMENTOS DE COMERCIO EXTERIOR

Carga Horaria Total: 60h  Carga Hordria Tedrica: 60h Carga Horéria Pratica:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre:

MENTA: Historico do comércio internacional; Formacdo de blocos econdmicos, protecionismo
iberalismo econdmico., principais tratados internacionais e regulamentos. O quadro institucional do comércio
exterior brasileiro. O Sistema Harmonizado e Integrado de Comércio Exterior - Siscomex. Principais

ncentivos a exportacdo; barreiras a importacdo. Nomenclatura de mercadorias. Incoterms. Pagamentos
internacionais e cambio. As operagdes de exportagdo e importagao.

[OBJETIVO: Proporcionar ao discente conhecimento sobre o mercado internacional bem como a importanciaj
da balanca comercial para o Pais e demonstrar as principais ferramentas e modalidades trabalhadas na area de
comércio exterior e seu campo de atuagdo.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
o Historico do Comércio Internacional,;
Protecionismo/liberalismo econdmico
Atores do Comércio Internacional;
Formagao de blocos economicos;
O quadro institucional do comércio exterior brasileiro
Conceitos e tipos de Exportacao;
Sistema Harmonizado e Integrado de Comércio Exterior - Siscomex
Principais incentivos a exportagdo; barreiras a importacao.
Nomenclatura de mercadorias: Incoterms
Pagamentos internacionais cambio;
As operagdes de exportagdo e importacdo
o Mercado atual do comércio internacional e relagdes diplomaticas.
IBLIOGRAFIA BASICA:
'ARO, Ricardo e Faro, Fatima. Curso de Comércio Exterior: Visdo e Experiéncia Brasileira. 1.ed. Sao Paulo:
tlas, 2007.
SEGALIS, Gabriel;FRANCA, Ronaldo; ATSUMI, Shirley Yurica Kanamori. Fundamentos de exportagado e
importacdo no Brasil. 1 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,2012.
SOUZA, José Manu Keedi, Samir. ABC do comércio Exterior. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.
'AZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

EIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
IZELLI, Jodo dos Santos. Importacdo: sistematica administrativa, cambial e fiscal. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2006.
GARCIA, Luiz Martins. Exportar: Rotinas e Procedimentos, Incentivos e Formacao de Precos. 8.ed. Sao]
aulo: Aduaneiras, 2007.
EEDI, Samir. Documentos no Comércio Exterior, a Carta de Crédito ¢ a Publicagdo 600 da CCI. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2009.
IRATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 11. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2006.
SOUSA, José Meireles de. Fundamentos do Comércio Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO




CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: JOGOS EMPRESARIAIS

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teérica: 60h  Carga Horaria Pratica:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre:

MENTA: Conceito. Importancia. Tipos de jogos empresariais. Visdo estratégica. Postura competitiva. Visao
sistémica de empresa. Trabalho de equipe. Motivacdo. Lideranca. Experiéncia simulada de gestdo de
empresas. Negociagao.

BJETIVO: Desenvolver competéncias ¢ habilidades estratégicas de gestio em ambientes simulados,
I]?roporcionando aos alunos uma visdo pratica e sistémica das dindmicas empresariais. A disciplina visa]
ampliar o entendimento sobre a importancia do planejamento, da postura competitiva ¢ da lideranca em
contextos empresariais, estimulando o trabalho em equipe, a negociagdo e a tomada de decisdes estratégicas

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

1. Fundamentos dos Jogos Empresariais

e Conceitos e objetivos dos jogos empresariais

e Importancia e aplicacdo dos jogos empresariais no desenvolvimento gerencial

e Tipos de jogos empresariais: simulacdo, role-playing, jogos de tabuleiro e plataformas digitais
2. Planejamento Estratégico e Visao Sistémica

e Planejamento estratégico em ambientes simulados

e Visdo sistémica de empresas e interdependéncia de setores

e Analise de cenarios e impacto de decisdes estratégicas

3. Postura Competitiva e Diferenciaciao

e Construgdo de uma postura competitiva em simulagdes

e Ferramentas de analise de concorréncia

e Posicionamento de mercado e estratégias de diferenciagdo

4. Trabalho em Equipe e Motivacao

e Dinamicas de equipe em ambientes simulados

o Motivagao, lideranga e engajamento em equipes

e Distribuicdo de papéis e responsabilidades em jogos empresariais

5. Lideranca e Tomada de Decisiao

e Estilos de lideranca e suas aplicagdes em simulagdes

e Processo de tomada de decisdo em contextos de incerteza

e Avaliacdo de resultados e ajustes estratégicos

l6. Negociacao e Gestao de Conflitos

e Técnicas de negociacdo e resolugdo de conflitos

e Praticas de negociagdo em simulagdes empresariais

Comunicacgdo efetiva e gestdo de relacionamentos

IBLIOGRAFIA BASICA:

aspar, M. Simulagdo Empresarial: Teoria e Pratica. Sao Paulo: Saraiva, 2020.

liveira, M. A. Jogos Empresariais e Estratégia Organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 2018.
ottis, R. R. Jogos de Empresa: Fundamentos e Aplicagdes Praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

nsoff, I. Estratégia Corporativa. S8o Paulo: McGraw-Hill, 2021.

amel, G., Prahalad, C. Competindo pelo Futuro. Rio de Janeiro: Campus, 2018.
ohnson, G., Scholes, K. Explorando a Estratégia Corporativa. Sao Paulo: Pearson, 2021.
aplan, R., Norton, D. Estratégia em Ac¢do. Sdo Paulo: Elsevier, 2019.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACA,O )
DISCIPLINA ELETIVA: ELABORACAO DE PROJETOS EM POLITICAS PUBLICAS

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Tedrica: 60h  Carga Horaria Pratica:
umero de Créditos: 4
ré-requisitos: Semestre:

MENTA: Diagnostico regional e elaboragdo de projetos para o crescimento regional. Politicas Publicas ¢
stratégias de desenvolvimento: capital social, economia solidaria. Indicadores sdcio econdmicos e ambientais

projetos em politicas publicas. Competéncias profissionais necessarias na elaboragdo, implantagdo e
valia¢do de projetos voltados para politicas publicas.

BJETIVO: Desenvolver competéncias para planejar, estruturar e implementar projetos voltados a politicas
ublicas, considerando aspectos técnicos, metodologicos e éticos. A disciplina enfatiza a importancia da
estdo de projetos no setor publico, abordando ferramentas de diagnostico, analise de problemas, formulagao
e objetivos, planejamento ¢ monitoramento de politicas publicas.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
1. Introducio a Elaboracao de Projetos em Politicas Publicas
e Conceito e importancia das politicas publicas
e Tipos e areas de atuagdo das politicas publicas
e Papel do administrador na gestdo publica
2. Fundamentos da Gestao de Projetos
e Planejamento estratégico no setor publico
e Fases do ciclo de vida de um projeto
e Principais metodologias e abordagens para projetos publicos
3. Diagnostico Situacional e Analise de Problemas
e Técnicas de diagnoéstico e levantamento de necessidades
e Ferramentas de andlise de problemas (Matriz SWOT, Analise PESTEL)
e Identificagdo e priorizagdo de demandas sociais
4. Formulacao de Objetivos e Definicao de Metas
e Construgdo de objetivos claros e especificos
e Definicdo de metas mensuraveis
e Priorizagdo e viabilidade de politicas publicas
5. Planejamento e Estruturacio de Projetos Publicos
e Estrutura légica de projetos (Marco Logico)
e Alocacao de recursos: orcamento ¢ financiamento de politicas publicas
o Cronogramas e fases de implementagao
|6. Monitoramento, Avaliacio e Impacto de Projetos
e Ferramentas de monitoramento e indicadores de desempenho
e Avaliagdo de resultados e impacto social
e Ajustes e melhorias no processo de execucdo de politicas publicas
7. Etica e Transparéncia na Elaboracio de Projetos Publicos
e Principios éticos e transparéncia na gestdo publica
e Accountability e prestagdo de contas
e Impacto da ética na execucdo e credibilidade dos projetos publicos




IBLIOGRAFIA BASICA:
RASIL. Manual de Elaboragdo de Projetos. Brasilia: Senado Federal, 2019.
ISCHER, T. Planejamento e Gestdo Estratégica: Teoria e Pratica na Administracao Publica. 2. ed. Sdo Paulo:
tlas, 2020.
ONSECA, C. Projetos Sociais: Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2018.
EREIRA, J.; SANTOS, M. Gestio de Projetos Publicos: Metodologias e Ferramentas. 2. ed. Rio de Janeiro:
GV, 2021.
EIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
IAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas Publicas: Principios, Propositos e Processos. 1.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012.
[RODRIGUES, M.A. Politicas Publicas. (Cole¢ao Folha Explica). Sdo Paulo: Publifolha Editora, 2010.
SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, Esquemas de Analise, Casos Praticos. 2.ed. Sdo Paulo;
Cengage Learning, 2013.
SILVA, Christian Luiz da. Politicas Publicas e Desenvolvimento Local: Instrumentos e Proposicdes de
Analise para o Brasil. 1.ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2012.
SECCHI, Leonardo. Analise de Politicas Publicas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2019

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACZ&O
DISCIPLINA ELETIVA: GESTAO DO AGRONEGOCIO

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teérica: 60h Carga Horaria Pratica:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre:

MENTA: A evolucdo do setor agricola brasileiro. Os ciclos da agricultura brasileiro. A moderniza¢ao da
gricultura. O crescimento do agronegdcio. A agroindustrializag@o. Politicas Agricolas e Agrarias. Praticas
gricolas. Modelos Produtivos. Competitividade e mundializacdo do agronegdcio. Planejamento da empresa
ral. Agronegocio na Amazonia brasileira. Empreendedorismo rural e gestao estratégica do agronegdcio.

[oBJETIVO: Apresentar conceitos, teorias e praticas do agronegdcio para melhor compreensdo e
contextualiza¢do na cena organizacional. Oportunizar aos académicos o conhecimento da atividade agricola ¢
suas dindmicas produtivas com foco no empreendedorismo rural, nas tendéncias de inovagdo e nas praticas
sustentaveis.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e A evolucdo do setor agricola brasileiro;

Os ciclos da agricultura brasileiro.

Agronegocios: conceitos e dimensdes;

Agropecuaria contemporanea e no Brasil;

Demanda por novos profissionais: capital intelectual como gerador de vantagem competitiva;
Nogoes de cadeias produtivas;

Politicas de comercializagdo no Agronegocio;

Nogdes de cooperativismo e associativismo;

Agricultura familiar;

Gestao econOmica e sustentavel em Agronegdcio Sistemas agroindustriais.

Politicas Agrarias e Politicas Agricolas.

Empreendedorismo Rural: Caracteristicas e desafios do empreendedorismo no campo; Gestdo de




pequenos ¢ médios empreendimentos rurais; Desenvolvimento de novos negocios no agronegdcios
Estudos de caso de empreendimentos rurais bem-sucedidos.

o Gestdo Estratégica no Agronegocio: Planejamento estratégico ¢ gestdo de riscos no agronegocio;
Modelos de negodcios inovadores no setor rural; Financiamento e linhas de crédito para o agronegocio.

e Inovacdao e Tecnologia no Agronegocio: AgTechs: startups de tecnologia no agronegocio, Uso dg
tecnologias emergentes: IA, IoT, Big Data e automagao na produgao agricola; Agricultura de precisao
e suas aplicagdes.

e Sustentabilidade e Praticas Sustentaveis: Agronegdcio sustentavel: boas praticas e responsabilidade
ambiental; Certificacdes e normas internacionais de sustentabilidade; O papel da bioeconomia e daj
economia circular no agronegdcio.

e Tendéncias no Agronegocio Brasileiro: Expansio do mercado de exportagdo de commodities;
Integragdo entre agricultura e pecuaria: ILPF (Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta); Producio
organica e o mercado de produtos sustentaveis; Mudancas climaticas e seus impactos na produgao
rural; Aumento da automacdo e da digitalizacdo das fazendas; Novas demandas de mercado:
agricultura regenerativa e produgio de baixo carbono.

e Politicas Publicas e Legislacdo: Politicas de incentivo ao agronegdcio no Brasil; Legislagdo ambiental|
e sua relagdo com o setor; Regulacao de terras e direitos de propriedade rural.

e Mercado Internacional e Competitividade: Barreiras e oportunidades no comércio internacional de
produtos agricolas; Analise da competitividade do agronegocio brasileiro no cendrio global.

IBIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. 6. ed., ampl., atual. e rev. — Barueri Sdo Paulo: Atlas,

2022.

IBATALHA, Mario Otavio (Coord.).. Gestdo Agroindustrial: volume tnico. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

ZUIN, Luis Fernando Soares; QUEIROS, Timoérieo Ramos (Coords.). Agronegdcios. 2. ed. Sdo Paulo;

Saraiva Educagao, 2019.

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, J. G. Introducdo a Administragdo Rural. Lavras, UFLA/FAEPE, 1996

CALLADO, Anténio André Cunha. Agronegocio. 4. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

JFURTADO, Celso. Formacao Econdmica do Brasil. 34. Ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2007.

GRISA, Catia. SCHNEIDER. Politicas publicas de desenvolvimento rural no Brasil / Organizadores Catig

Grisa [e] Sergio Schneider. — Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2015.

EEVES, Marcos Fava. Agronegocio e Desenvolvimento Sustentdvel: Uma agenda para lideranga mundial|

ara producdo de alimentos e bioenergia. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
ORONHA, J. F. Projetos Agropecudrios: Administracdo da empresa Agricola. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: ETICA PROFISSIONAL E EMPRESARIAL

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Tedrica: 60h  Carga Horaria Pratica:
umero de Créditos: 4
ré-requisitos: Semestre:

MENTA: Etica: objeto ética; moral e histéria; a esséncia da moral; Diferenga entre ética e moral, valores,
ireito ¢ Dever. Etica empresarial: conceitos; principais preceitos éticos empresariais ¢ a tomada de decisao.,
6digo de ética do Administrador. Etica e Responsabilidade Social no Negocio.




[OBJETIVO: Proporcionar ao académico nogdes sobre a importancia da ética nos empreendimentos, com oS
clientes, nas negociacdes, o conhecimento por eles do Codigo de Etica do Administrador.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e Conceito de Etica;

Historia da ética;

Objeto da ética;

Conceito de moral;

Diferencas entre ética e moral;

Valores;

Direito e Dever;

Etica empresarial: conceitos

Preceitos éticos empresariais na Administracao e a tomada de decisao.
Codigo de Etica do Administrador;
Manual de conduta do profissional;

e Responsabilidade Social e Negocios.

IBIBLIOGRAFIA BASICA:
ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de. Cédigo de Etica: um instrumento que adiciona valor. Sdo Paulo:
Eegécio Editora, 2002.

ARSANO, Paulo Roberto. Etica Profissional. 1.ed. Sdo Paulo: Erica, 2014.

OPES DE SA, Antonio. Etica Profissional. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS, José Maria R. Fundamentos de Etica Empresarial ¢ Econémica. 3|
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
IARRUDA, Maria Cecilia Coutinho; WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS, José Maria R. Fundamentos de
“tica Empresarial e Econdmica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial: da conscientizagido a agdo. Sdo Paulo: Saraiva|
2008.
[PASSOS, Elizete. Etica nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2007.
SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: a gestdo da reputagio. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
VALLS, Alvaro L. M. O que € ética. 9. Ed. Sao Paulo: Brasiliense, 2004.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: DIREITO DO TRABALHO

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teérica: 60h Carga Horaria Pratica:
[Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre:

[EMENTA: A disciplina aborda os principios gerais do Direito do Trabalho, a legislacdo trabalhista e sua
aplicacdo no contexto empresarial. Serdo analisadas as relagdes de trabalho, contrato de trabalho, direitos e
deveres dos empregadores e empregados, além de aspectos praticos da Consolidagdo das Leis do Trabalho
CLT). Legislacao aplicada a Administrac@o incluindo jornada de trabalho, férias, rescisdo contratual, além de
aspectos das relacdes sindicais € negociacao coletiva.




[OBJETIVO: Desenvolver a compreensao sobre os direitos e obrigacdes dos empregados e empregadores nol
contexto do Direito do Trabalho, proporcionando aos estudantes do curso de Administragdo o conhecimento|
|necessario para gerenciar e interpretar questdes trabalhistas no ambiente organizacional. O curso visa preparar
s alunos para lidar com conflitos e negociagdes trabalhistas, além de promover o cumprimento da legislagao
Jtrabalhista.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
1. Fundamentos do Direito do Trabalho
e Introducdo ao Direito do Trabalho: origem e evolucao
e Principios do Direito do Trabalho
e Fontes do Direito do Trabalho
e Relacdo de emprego e outros tipos de relacdo de trabalho
2. Contrato de Trabalho
e Congceito e caracteristicas do contrato de trabalho
e Modalidades de contrato de trabalho
e Direitos ¢ deveres do empregador ¢ do empregado
e Alteragdo, suspensdo e interrup¢ao do contrato de trabalho
3. Jornada de Trabalho e Descanso
e Jornada de trabalho e controle de ponto
e Intervalos intrajornada e interjornada
e Trabalho noturno
e Horas extras e banco de horas
4. Remuneracio e Beneficios
e Salario e remuneracao
e Adicionais de insalubridade, periculosidade e noturno
e Participacdo nos lucros e resultados (PLR)
e Beneficios legais e voluntarios
5. Férias, Licencas e Estabilidade
e Direito as férias: concessdo e pagamento
e Licencas (maternidade, paternidade, médicas)
e Estabilidades provisorias
6. Rescisao do Contrato de Trabalho
e Tipos de rescisdo: sem justa causa, com justa causa, e rescisdo indireta
® Aviso prévio
® Verbas rescisorias
e Homologacao e assisténcia sindical
7. Direito Coletivo do Trabalho
e Sindicatos: defini¢do e papel
e Convencoes e acordos coletivos
e Negociagdo coletiva e greve
e Contribuicao sindical e seus reflexos
I8. Seguranca e Saide no Trabalho

e Normas Regulamentadoras (NRs) e sua aplicacdo
e Acidente de trabalho e responsabilidade civil

e Equipamentos de protecao individual e coletiva

e Medicina e seguranca no trabalho

IBLIOGRAFIA BASICA:

ELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 20. ed. Sao Paulo: LTr, 2022.
ARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 40. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

ASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacao ao Direito do Trabalho. 39. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2020.




EIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 11. ed. Sao Paulo: Editora LTr, 2019.
GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Direito do Trabalho. 15. ed. Sdo Paulo: Método, 2022.

IMALLET, Estévao. Manual de Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2020.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugdo N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: GESTAO DE SERVICOS

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teodrica: 60h Carga Horaria Pratica:
[Ntuimero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre:

MENTA: Conceito e Classificagdo de Servigos. Principais diferencas entre produtos tangiveis e servigos.

aracteristicas essenciais de servicos: Gestdo de Intangibilidade, Inseparabilidade, Variabilidade e

erecibilidade. Expectativas do cliente que contrata servigos. Gestdo do relacionamento com o cliente de
servicos. Gestao do Mix de Servigos. Papel dos Servi¢os na Economia. Planejamento, Execu¢ao e Controle de
Servigos.

[OBJETIVO: Fomentar no académico a capacidade de discernir os tipos de servigos, a importancia d
qualidade nos servigos, bem como gerenciar as modalidades de prestagdo de servigos

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

o Conceito e Evolugdo dos servigos no mundo e no Brasil;

Principais diferencgas entre produtos tangiveis e servigos;

Caracteristicas e classifica¢do essenciais de servicos;

Gestao de Intangibilidade, Inseparabilidade, Variabilidade e Perecibilidade
Gestdo de Relacionamento,

Gestdo do Mix de Servigos;

Planejamento, Programacao e controle em servigos,

Cliente e sua satisfagdo na demanda dos servicos, a qualidade, pontualidade, precificagdo;
Servigos: Interface com marketing e logistica;

Tecnologias em servigos;

e (Gestdo estratégica em servigos.

IBLIOGRAFIA BASICA:

ITZSIMMONS, James A; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos: operacdes, estratégia ¢
ecnologia da informagao. Porto Alegre: Bookman, 2011.

OTLER, P; KELLER, K. Marketing Essencial — conceitos, estratégias e casos. 5 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2013.
ILOVELOCK, Christopher, WIRTZ, J; HEMZO. Marketing de Servigos. Sao Paulo: Pearson, 2011.
VALARIE A; ZEITHAML; BITNER, M. Marketing de Servicos. Porto Alegre: Artmed, 2011.

IBIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GRONROSS, Christian. Marketing: Gerenciamento e Servicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

[HOFFMAN, K. Douglas, BATESON, John E. G. Principios de Marketing de Servigos: conceitos, estratégias ¢
casos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

IKOTLER, Philip; HAYES, Thomas; BLOOM, Paul N. Marketing de servigos profissionais: estratégiag




Iglovadoras para impulsionar sua atividade, sua imagem e seus lucros. 2ed. Séo Paulo: Manole, 2002.
IBEIRO, Aurea, OLIVEIRA, Angela Maria Fleury. Marketing e Servigos que Ainda Fazem a Diferenca,
Saraiva: Sdo Paulo, 2006.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
Coordenador do Curso Portaria N° XXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: GESTAO DO CONHECIMENTO

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Tedrica: 60h  Carga Horaria Pratica:
Numero de Créditos: 4
Pré-requisitos: Semestre:

EMENTA: Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional. Cria¢do de conhecimento na empresa.
Conhecimento Explicito e Conhecimento tacito. Formas de gerenciar o conhecimento. Aquisicao,
desenvolvimento e disseminac¢do de conhecimentos.

OBJETIVO: Desenvolver compreensdo da Gestdo do Conhecimento nas organizagdes contemporaneas e
sua importancia estratégica. Despertar a criticidade a interpretagdo da realidade e a aplica¢do da teoria na
pratica cotidiana do administrador.

PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

e C(Criagdo e dialética do Conhecimento Aspectos Tedricos, Conjunturais, Organizacionais e
Intrinsecos, Aspectos Teoricos, Conjunturais, Organizacionais e Intrinsecos;

o Gerenciamento e Sistema do Conhecimento,

e Estrutura e espontaneidade: Conhecimento e organizagdes Competéncias essenciais e conhecimento
nas empresas;

o Gestdo do Conhecimento: Aspectos Conceituais ¢ Estudo Exploratorio sobre as Praticas de
Empresas Brasileiras;

e Desenvolver Competéncias e Gerir Conhecimentos em Diferentes;

e Arranjos Empresariais:

o Gestdo do Conhecimento e Concorréncia Global;

e (Gestdo do Conhecimento interorganizacional, redes de conhecimento corporativo.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Mario de Souza; SOUZA, Irineu Manoel de, SILVA, Alexandre Alcantara da, FREITAS,
Claudia Regina. Gestdo do Conhecimento Para Tomada de Decisdo.Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do Conhecimento em Organizagdes:
Proposta de Mapeamento Conceitual Integrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CHOO, ChunWei. A organiza¢do do conhecimento. 2.ed. Sdo Paulo: Senac, 2006. GOMES, Elisabeth;
BRAGA, Fabiane. Inteligéncia competitiva. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criagdo do Conhecimento na empresa. Rio de Janeiro: Campus,
1997.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KROGH, G., ICHIJO, K., NONAKA, I. Facilitando a Criagdo do Conhecimento: Reinventando a Empresa
com Poder de Inovagdo Continua. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.
OLIVEIRA JUNIOR, Moacir De Miranda; FLEURY, Maria Tereza Leme. Gestdo Estratégica do
Conhecimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

ROSSATTO, Maria Antonieta. Gestdo do Conhecimento: a busca da humanizagdo, transparéncia,
socializagdo e valorizagdo do intangivel. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2003

TERRA, J. C. C. Gestao do conhecimento: o grande desafio empresarial. Sdo Paulo: Editora, 2000.

Curso Aprovado pelo CONUNI - Resolugao N° XX
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: GESTAO DA DIVERSIDADE

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teoérica: 60 Carga Horaria Pratica: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Nao ha Semestre:

MENTA: Praticas de gestdo da diversidade desenvolvidas no Brasil. Politicas de ampliacdo da diversidade
as organizagdes. Desafios impostos pela diversidade na gestdo organizacional. Diversidade como
otencializadora das transformagdes das organizacdes e¢ de sua cultura organizacional, em resposta a
omplexidade do ambiente de negdcios. Lideranga na inclusdo. Saide mental entre pessoas de grupos
ulneraveis, modelo de governanga para a implantacdo de programas de diversidade, e praticas
rganizacionais.

BJETIVO GERAL: Reconhecer a presenga da diferenca e da diversidade na sociedade e os desafios para
raticas de gestdo, entendendo que a diversidade de perspectivas e olhares ¢ um valor essencial para as
rganizagoes.
BJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Abordar diferentes perspectivas e vertentes da chamada Gestdo da Diversidade;

b) Discutir cases das empresas benchmarking em gestao da diversidade;

c) Aprofundar as conexdes entre a producao cientifica e as praticas em gestdo da diversidade;

d) Analisar os impactos da gestdo da diversidade no clima organizacional e nos indicadores de|

RH.

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):

o As dimensoes da Diversidade, Equidade e Inclusdo e sua Complementariedade;

Praticas de Gestdo da Diversidade Desenvolvidas no Brasil;

Privilégio Social;

Grupos Vulneraveis e Interseccionalidade;

Engajamento da Lideranga na Inclusao;

Satude Mental em Grupos Vulneraveis;

Cultura Organizacional e Diversidade

Modelo de Governanga para os Programas de Diversidade, Equidade e Inclusdo e Praticag
Organizacionais;




IBLIOGRAFIA BASICA:

AMILO, J.A.O.; FORTIM, I.; AGUERRE, P. (Orgs.). Gestio de pessoas: praticas de gestdao da diversidade
as organizagoes. 1. ed. Sdo Paulo: Senac, 2019.

REITAS, Maria Ester. Contexto, politicas publicas e praticas empresariais no tratamento dal
iversidade no Brasil. Revista interdisciplinar de gestdo social, v. 4, n. 3, p. 87-135, Set./Dez., 2016.
AIME, Pedro. Sociologia das organizagdes: conceitos, relatos e casos/Jaime Pedro e Fred Lucio. — Sao
aulo, SP: Congage, 2017.

[BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALVES, M. A.; GALEAO-SILVA, L. G. A critica da gestio da diversidade nas organizacdes. Revista de

Administracdo de Empresas, v. 44, n. 3, p. 20-29, 2004. ETHOS. Perfil Social, Racial e de Género das 500}

Eaiores empresas do Brasil e suas agdes afirmativas. Sdo Paulo, 2016.Disponivel em:
t

tp://www.onumulheres.org.br/wpcontent/uploads/2016/04/Perfil social racial genero 500empresas.pdf
REITAS, A. B. Tragos brasileiros para uma analise organizacional. In: MOTTA, F. C. P.; CALDAS, M. P
Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997. pp. 38-54
[Neves, A. M.. Gestao da diversidade nas organizacdes como pratica gerencial. Revista Gestdo &
Sustentabilidade, 2 ed. v. 2, 2020.
INkomo, S. M.;; Cox Jr, T.. Diversidade e identidade nas organizacdes. Handbook de estudos
organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 1999.
|Paniza, M. D. R., ;Moresco, M. C. A margem da gestio da diversidade? Travestis, transexuais ¢ o mundo
do trabalho. Revista de Administragdo de Empresas, 2022.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR
PROGRAMA DA DISCIPLINA DO CURSO DE GRADUACAO

CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA ELETIVA: GESTAO EM AMBIENTES DIGITAIS

Carga Horaria Total: 60h Carga Horaria Teorica: 60  Carga Horaria Pratica: Numero de
Créditos: 4
Pré-requisitos: Ndo ha Semestre:

MENTA: As transformagdes impostas pela era digital. Plataformas Digitais. Estratégias Digitais. Cultura
igital. E-commerce. E-branding. Inclusdo Digital, Plataformas de Rede Social e Cibercultura: um novo
esafio; Inteligéncia Artificial; A ética no ambiente digital; Seguranga de dados e privacidade. O fenomeno da
informacdo e desinformacgao.

OBJETIVO GERAL: Discutir os aspectos fundamentais da Gestdo em plataformas digitais, destacando as
eculiaridades, estratégias e ferramentas de analise e monitoramento inerentes aos distintos ambientes em que
peram as estratégias digitais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Examinar as caracteristicas das principais plataformas digitais de negocios da atualidade;

b) Avaliar estratégias deliberadas e emergentes para o ambiente digital

¢) Analisar a adaptabilidade das estratégias de gestdo para adequacdo as plataformas digitais;

[PROGRAMA (CONTEUDO EM TOPICOS):
e A era digital: Evolucdo e desdobramentos;
e (aracteristicas peculiares das plataformas digitais;




Estratégias deliberadas e emergentes em ambiente digital
Branding Digital;
Inclusdo digital e Cibercultura;
Seguranc¢a de Dados;
Aplicabilidade da Inteligéncia Artificial;
Entendendo a atuagdo dos algoritmos em distintas plataformas digitais
e Informacgédo e Desinformagao
IBLIOGRAFIA BASICA:
GABRIEL, Marta. Vocé, Eu e os Rob6s: Como se Transformar no Profissional Digital do Futuro. Sao Paulo:
Atlas, 2021.
GABRIEL, Marta. Marketing na Era Digital: Conceitos, Plataformas e Estratégias. Sao Paulo: Atlas, 2020.
i

ADRUGA, Roberto. Gestdo do Relacionamento e Customer Experience: A Revolugdo na Experiéncia do]
liente. Barueri (SP): Atlas, 2021.

IBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

EDENDO, Marcos. Marca. Sao Paulo: Saraiva, 2019.
CASAS, Alexandre Luzzi L. Marketing Digital. Barueri (SP): Atlas, 2021.

AWKINS, Del. Comportamento do Consumidor. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

ALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientag@o Aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2019.

AROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2020.

ILLER, Donald. Story Brand. Crie mensagens claras ¢ atraia a atencdo dos clientes para sua marca. Rio d¢
Janeiro: Alta Books, 2019.
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APENDICE F - TABELA DE HORAS COMPLEMENTARES DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

ATIVIDADE CARGA HORARIA
MAXIMO Executada
SIMPOSIOS
FORUNS
CONGRESSOS
: 100 HORAS DURANTE O CURSO
SEMINARIOS
OFICINAS

MINI-CURSOS

PALESTRAS

MESAS-REDONDAS

OUTROS ) EVENTOS
TECNICO-CIENTIFICOS




ESPECIFICOS DA AREA DE ADM
OU AFINS

TOTAL

ESTAGIO EXTRACURRICULAR 60 HORAS

TOTAL

PROJETO DE EXTENSAO | 40 HORAS POR SEMESTRE, MAXIMO DE 80 HORAS
BOLSISTA PARA ESTA ATIVIDADE DURANTE O CURSO.
PROJETO DE EXTENSAO | 20 HORAS POR SEMESTRE, MAXIMO 40 HORAS PARA
VOLUNTARIO ESTA ATIVIDADE DURANTE O CURSO

TOTAL

PARTICIPACAO EM ORGAOS
COLEGIADOS OU ORGAO DE
REPRESENTACAO ESTUDANTIL
DA UERR.

20 HORAS POR MANDATO, MAXIMO DE 40 HORAS
PARA ESTA ATIVIDADEDURANTE O CURSO

TOTAL
PROJETO DE PESQUISA | 15 HORAS POR SEMESTRE, MAXIMO DE 30 HORAS
BOLSISTA PARA ESTA ATIVIDADE DURANTE O CURSO.
PROJETO DE PESQUISA | MAXIMO 40HORAS PARA ESTA DURANTE O CURSO
VOLUNTARIO

PARTICIPACAO NA EMPRESA
JUNIOR DA UERR OU
MONITORIA NAS DISCIPLINAS
DO CURSO

MAXIMO 50 HORAS DURANTE O CURSO

TOTAL

APRESENTACAO DE | 10 HORAS POR TRABALHO APRESENTADO, MAXIMO
TRABALHOS EM EVENTOS | 50 HORAS DURANTE O CURSO
TECNICO-CIENTIFICOS, TAIS

COMO TEMA LIVRE, POSTER E
OUTROS

TOTAL

PARTICIPACAO EFETIVA EM
GRUPOS DE ESTUDOS ou DE
PESQUISA, COORDENADOS POR
UM PROFESSOR RESPONSAVEL
DA UERR

20 HORAS POR SEMESTRE, MAXIMO DE 40 HORAS
DURANTE O CURSO

TOTAL

PUBLICACAO OU CARTA DE
ACEITE DE  TRABALHO
CIENTIFICO EM  REVISTA
INDEXADA PELO  SISTEMA
QUALIS/CAPES

20 HORAS POR ARTIGO, MAXIMO DE 40 HORAS
DURANTE O CURSO




TOTAL

PUBL’ICACAO DE ARTIGO EM
PERIODICOS

10 HORAS POR ARTIGO, TOTALIZANDO NO MAXIMO
20 HORAS DURANTE O CURSO

TOTAL

PARTICIPACAO COMO OUVINTE
EM DEFESAS DE
MONOGRAFIAS, DISSERTACOES
E TESES NA AREA DE
HUMANAS

GRADUACAO, POS GRADUACAO (LATO SENSO OU
STRICTO SENSO): 2 HORAS; DOUTORADO: 4 HORAS,
MAXIMO DE 20 HORAS AO LONGO DO CURSO

TOTAL

PUBLICACAO DE TRABALHOS
EM ANAIS DE EVENTOS
TECNICO-CIENTIFICOS

20  HORAS POR TRABALHO APRESENTADO, NO
MAXIMO 50 DURANTE O CURSO

TOTAL

ORGANIZACAO ou
PARTICIPACAO DE EVENTOS
CIENTIFICOS

ATE 10 HORAS POR EVENTO, MAXIMO DE 50 HORAS
DURANTE O CURSO

TOTAL

CURSOS COMPLEMENTARES DE
FORMACAO, PARTICIPACAO
EFETIVA EM PROJETOS DE
EXTENSAO (ARTES PLASTICAS,
MUSICA, TEATRO E OUTROS)
IDIOMAS, INFORMATICA

EQUIVALE A CARGA HORARIA ESPECIFICADA NO
CERTIFICADO, MAXIMO DE 20 HORAS DURANTE O
CURSO

TOTAL
ATIVIDADES VOLUNTARIAS, DE
CARATER SOLIDARIO EM
CRECHES, ESCOLAS, ONGs,
PROJETOS SOCIAIS, ASILOS,

ASSOCIACOES, COMUNIDADES,
CENTROS DE RECUPERACAO,
BEM COMO DOACAO DE
SANGUE

MAXIMO DE 30 HORAS DE ACORDO COM A ANALISE
DO RELATORIO DA COMISSAO DE AVALIACAO DE
ATIVIDADES COMPLEMENTARES.

CADA DOACAO DE SANGUE SERA EQUIVALENTE A
10H.

PARTICIPACAO  VOLUNTARIA
EM PESQUISA  CIENTIFICA
REALIZADA NOS DIVERSOS
CURSOS DA UERR

MAXIMO DE 20 HORAS DURANTE O CURSO

TOTAL

PARTICIPACAO EM  VISITA
TECNICA ACOMPANHADA POR
PROFESSOR DO CURSO

20 HORAS POR SEMESTRE, MAXIMO 40 HORAS PARA
ESTA ATIVIDADE DURANTE O CURSO

TOTAL

Fonte: NDE (2024)




