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APRESENTAGAO

A chapa JUNTOS PELA AUTONOMIA é uma proposta de consolidagdo da gestdo
2016-2019 e do compromisso com a comunidade académica e a sociedade roraimense,
garantindo a UERR como uma instituicdo autbnoma e de exceléncia universitaria.

Os principios de gestédo propostos pela chapa JUNTOS PELA AUTONOMIA pautam-
se na oferta de ensino publico de qualidade; na construgdo e difusdo do saber por meio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo; na politica de desenvolvimento
pessoal e profissional do corpo docente e técnico-administrativo; na gestdo democratica,
autbnoma, participativa e transparente; no fortalecimento da educacdo inclusiva e
acessibilidade; na promogédo da exceléncia académica na formacdo de profissionais
comprometidos com a ética, a diversidade, o pluralismo de ideais e os preceitos do
desenvolvimento sustentavel, e na prestacdo de servicos pautada na qualidade e
eficiéncia.

Nesse sentido, a proposta da chapa JUNTOS PELA AUTONOMIA aborda os
macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e extensdo e os macroprocessos de apoio
administrativo-pedagégicos, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional,
visando sua consolidagdo como uma Instituicdo de Ensino Superior capaz de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel do Estado de Roraima.

Com isso, apresentamos o nosso programa de trabalho para a gestdo 2020-2023,
desejando uma boa leitura e esperando a participagdo de todos na continuidade de um
trabalho de fortalecimento institucional em defesa da autonomia didatico-cientifica,

administrativa e de gestdo académica.
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1 MACROPROCESSO DE ENSINO
1.1 GRADUAGAO

Objetivo: Fortalecer o ensino de graduagéo, buscando articular politicas educacionais que

permitam uma maior relagéo da instituicdo com a sociedade roraimense e o conhecimento

acumulado pela humanidade, promovendo, assim, praticas pedagdgicas emancipatorias

que permitam preparar o académico para as constantes demandas do século XXI.

Acoes estratégicas:

Manter a oferta de vestibulares regulares e ampliar as formas de ingresso,
considerando o contexto da politica educacional e as realidades regionais dos
municipios onde a instituicdo atua;

Aproximar a Universidade da Educagdo Basica, ampliando e fortalecendo a
participagdo da UERR nos projetos do Governo Federal e Estadual voltados a
iniciacdo a docéncia, formacdo e capacitagdo de professores e outras habilidades
académicas;

Fortalecer o Programa de Nivelamento da UERR, a fim de suprimir as deficiéncias
de conhecimento de contetdos basicos necessérios para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades académicas;

Realizar acdes de aproximagdo com o ensino basico e outras atividades de pratica
profissional, de modo a aumentar a procura pelo vestibular da UERR, bem como
diminuir os indices de evaséo e retencédo dos cursos de graduagéo;

Criar as condicdes necessarias para a implantagdo de novos cursos de graduagao,
com vistas aos anseios da sociedade roraimense e a urgéncia de formagéo de
profissionais que atendam as demandas do século XXI;

Fortalecer a politica de Ensino a Distdncia na UERR, de forma a suprir a
necessidade de oferta de Ensino Superior nas mais diversas localidades do Estado
de Roraima;

Atualizar e buscar novas parcerias para a realizagéo de estagios curriculares e néo-
curriculares, atividades complementares e mobilidade académica junto a diferentes
instituicdes publicas e privadas do Brasil e do exterior;

Fortalecer a politica institucional de acessibilidade e inclusdo, com a ampliagédo de

atividades de capacitagdo do corpo docente e administrativo para o atendimento a
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alunos com deficiéncia; d

» Dar continuidade ao processo de adequagdo e melhoramento do sistema do
Registro Académico da UERR, a fim de proporcionar maior agilidade, confiabilidade
e seguranca a comunidade académica nas agbes de registro de dados e
informagdes académicas;

= Implantar novas formas e metodologias de ensino, estruturadas com énfase na
tecnologia disponivel, incentivando a disponibilidade de contetdos das disciplinas
em sistema on-line;

= Manter uma politica de atualizagdo curricular permanente e aprimoramento dos
projetos pedagdgicos dos cursos, em consonancia com as diretrizes curriculares
nacionais, com o projeto pedagogico institucional e com os programas de formagao
continuada, contemplando a realidade e as necessidades regionais;

» |ncentivar a continuidade da interdisciplinaridade entre as areas do conhecimento
nos processos de ensino e a integragdo com atividades de pesquisa e extenséo
incorporadas nas politicas pedagdgicas dos cursos;

= Concluir o processo de integragdo das bibliotecas, por meio de um sistema
informatizado, incluindo acesso & biblioteca virtual para livros, revistas e periodicos
indexados;

= Continuar o processo de recuperagdo dos laboratérios de ensino, adequando a
infraestrutura dos existentes e implantando novos espagos destinados a praticas de
atividades de ensino;

= Continuar o investimento em infraestrutura para o bom funcionamento dos cursos de
graduacéo; e

= Ampliar as iniciativas para o acompanhamento do desenvolvimento académico,
principalmente com relagdo ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(Enade), e do relacionamento com 0s egressos.

1.2 POS-GRADUAGAO

Objetivo: Fortalecer os programas de Pés-Graduagédo da Universidade, por meio de acdes
que visem a ampliagdo de propostas comprometidas com: a capacitagdo e qualificagao
profissional, o desenvolvimento econdmico, sociocultural, tecnolégico e ambiental do

Estado de Roraima e da regido Norte.

Acgoes estratégicas:
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= Apoiar a qualificagéo do quadro docente e técnico-administrativo nos diversos f iveis

de formacdo (Capacitagdes, Especializagbes e Programas de Mestrado e
Doutorado);

= Incentivar os grupos de pesquisa da instituigdo credenciados no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para ampliagdo de cursos de
pos-graduacéo lato e stricto sensu;

= Ampliar os convénios, acordos e termos de cooperagéo técnica com instituicdes
nacionais, fortalecendo as parcerias institucionais da pés-graduagao;

» Desenvolver uma politica institucional de internacionalizagdo em nivel de pos-
graduagdo, promovendo O intercAmbio de docentes, discentes e técnicos
administrativos;

= Fortalecer o programa de monitoria voluntéria, para que os discentes dos programas
de pos-graduagéo da UERR se qualifiquem no ambito da docéncia universitaria;

= Consolidar e fortalecer os programas de pos-graduagéo jé& existentes, incluindo o
suporte financeiro e logistico;

= Reorientar a oferta dos cursos de poés-graduagdo lato sensu, estabelecendo
propostas de cursos que sejam construidos com base na capacidade instalada,
tendo em vista as demandas sociais e na perspectiva de uma consequente evolugao
para programas stricto sensu; e

= Incentivar a criacdo de periddicos cientificos dos programas de pos-graduagao.

2 MACROPROCESSO DE PESQUISA E INOVACAO
Objetivo: Desenvolver e fortalecer a pesquisa cientifica e académica, por meio de projetos
que visem a construgdo de agbes inovadoras que possam auxiliar no desenvolvimento

econdmico, sociocultural, tecnoldgico e ambiental do Estado de Roraima.

Acodes estratégicas:
= Apoiar institucionalmente a participagéo de docentes e discentes em eventos e
congressos nacionais e internacionais, para a apresentagdo e publicagéo de
trabalhos cientificos;
» Incentivar a publicagéo da produgdo cientifica dos pesquisadores e estudantes da
UERR, em revistas indexadas nacionais e internacionais, dentro dos padroes

Qualis/CAPES, para aumentar a produtividade dos cursos de graduagdo e
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programas de pés-graduagao; N

= Ressarcir a despesa com a publicagdo de producgéo cientifica dos profes
UERR aprovada em periddicos nacionais e internacionais com Qualis/CAPES Ale
A2, com fator de impacto relevante na area,

= Fortalecer a editora e as revistas cientificas ja existentes dentro da instituicéo e
apoiar a criagdo de novos periddicos, buscando parcerias para a elevagdo da
qualidade dos textos apresentados e publicados;

» Criar uma politica institucional de incentivo e investimento em atividades de
pesquisa inovadoras que permitam auxiliar no desenvolvimento socioecondmico do
Estado de Roraima, bem como de produtos ou processos de carater cientifico e
tecnolégico, gerando registros de patentes para a instituicao;

» Promover o desenvolvimento de redes de pesquisa, possibilitando aos docentes que
participem de projetos aprovados e financiados por agéncias de fomento, de modo a
fortalecer os grupos e projetos de pesquisa da instituicdo e do Estado de Roraima;

= Ampliar e reformar os laboratérios de pesquisa ja existentes, bem como construir
novos com infraestrutura que permitam o desenvolvimento de projetos e grupos de
pesquisa;

« Fortalecer e buscar novos convénios, acordos e termos de cooperagéo técnica com
instituicdes publicas e privadas de ambito municipal, estadual, regional, nacional e
internacional para o desenvolvimento de pesquisas, possibilitando o aumento do
numero de bolsas de iniciagdo e produgéo cientifica;

* Implementar agbes de suporte a construgéo de projetos para concorrer a editais
publicos de fomento a pesquisa;

= Promover a criagdo de uma incubadora e aceleradora de start ups no ambito da
instituicdo, de modo a desenvolver projetos de inovagéo tecnologica que possam ser
implementados no Estado de Roraima; e

= Apoiar e incentivar a criagdo da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado de
Roraima, com o intuito de auxiliar no desenvolvimento das pesquisas da instituicao e
do Estado.

3 MACROPROCESSO DE EXTENSAO E CULTURA
Objetivo: Desenvolver e fortalecer agbes de extenséo e cultura por meio da integragdo da

Extensdo com o Ensino e a Pesquisa, aproximando a instituicdo da sociedade roraimense.
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de extensao que atendam ao publico externo;

Implementar a¢des de fomento que favoregam a elaboracédo de projetos de extenséo
voltados para a realidade do Estado de Roraima;

Buscar parcerias para aumentar o numero de bolsas de extens&o para incentivar a
participacdo em projetos e programas;

Estreitar o relacionamento da UERR com as liderangas indigenas, ribeirinhas e de
fronteira, aumentando as atividades de extensdo que atendam a essas
comunidades;

Fomentar a oferta de cursos e programas de formacgéo e qualificagcdo para a atuagéo
profissional, inclusive na modalidade a distancia;

Buscar parcerias para a implementagcdo de uma politica de assisténcia estudantil,
com intuito de minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia e
a diplomagado dos estudantes de graduagdo em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica;

Estabelecer, por meio de um projeto de extensdo, uma politica institucional de
divulgagédo dos cursos de graduacdo e pos-graduacéo ofertados pela UERR, que
permita a ampla participagdo da comunidade académica;

Desenvolver projetos interdisciplinares de extensdo de modo a articular o ensino e a
pesquisa em todos os seus niveis;

Incentivar a divulgagdo da cultura regional através da promogéo de concursos e
eventos culturais e esportivos dentro e fora da instituicao; e

Estimular a criagdo, implementacédo e o fortalecimento de Empresas Junior no

ambito da UERR.

4 MACROPROCESSOS DE APOIO ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICOS
4.1 GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo: Fortalecer as agdes de gestdo administrativo-pedagogicas pautadas na eficiéncia

e qualidade dos servigos e atividades de apoio institucional, buscando o desenvolvimento

sustentavel e visando resultados.

Acoes estratégicas:
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Priorizar os processos e articulagbes institucionais para o fortaleci

reconhecimento da autonomia institucional;
Buscar credibilidade local, nacional e internacional para a instituigdo, zelando pelo
alinhamento do planejamento institucional com os Planos Nacional e Estadual de
Educacao;

Implementar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), como uma
instdncia deliberativa para apreciagdo das questbes relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao;

Implantar a politica de gestdo documental e organizagdo do arquivo-geral da
instituicdo com prioridade para tratamento e digitalizagdo do acervo documental;
Articular junto aos poderes executivo e legislativo a ampliagdo orgamentaria e
financeira da UERR, possibilitando a melhoria dos cursos, programas e pesquisas
institucionais;

Adequar e manter a infraestrutura dos campi para atender as condigbes necessarias
de seguranga, saude, mobilidade e acessibilidade, de modo a garantir o
cumprimento de legislagéo especifica para o funcionamento da instituicao;

Buscar a destinacdo de emendas parlamentares estaduais e federais para a
melhoria e ampliagdo da infraestrutura institucional com espagos destinados ao
ensino, pesquisa, extenséo e atividades administrativas, priorizando a retomada da
construcdo do predio administrativo da UERR;

Fortalecer e aparelhar a Comissdo Permanente de Concurso como fonte de
captacgdo de recursos para a instituicao;

Estruturar a Internet e a Intranet nos campi, implementando e informatizando
também o sistema da Biblioteca Central e a disponibilizagdo de acervo digital;
Implantar um sistema de tramitagdo de documentagdo eletrénica, visando a
celeridade, agilidade e eficiéncia no tramite dos documentos institucionais;
Reestruturar os setores de licitagdo e convénios visando a celeridade dos processos
de celebragdo de contratos, convénios, acordos e parcerias institucionais para apoio
as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Incentivar e fortalecer as agées da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), com o
objetivo de recolher dados qualificados para a avaliagdo e replanejamento
institucional,

Priorizar o investimento em equipamentos de informatica e mobilidrio objetivando o

aumento da produtividade, da qualidade de vida e satisfagdo no ambiente de
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trabalho; e ",

Melhorar o desenvolvimento gerencial e a integragéo de esforgos para o alca

resultados organizacionais.

4.2 GESTAO DE PESSOAS
Objetivo: Desenvolver e fortalecer politicas de gestdo de pessoas para a promogao da

qualificacdo e valorizagdo pessoal e profissional, procurando estabelecer um ambiente

organizacional voltado para o bem-estar do servidor.

Acgoes estratégicas:

Buscar as condi¢cdes necessarias para a ampliagdo da oferta de concursos publicos
para professores e técnicos-administrativos, conforme estabelece o Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Estimular acdes visando a formagédo continuada de professores e capacitagdo do
corpo técnico-administrativo;

Melhorar os processos de gestdo de pessoas por meio do uso de ferramentas
tecnoldgicas;

Ampliar as agbes de promogao de atengdo a saude e qualidade de vida no ambiente
de trabalho;

Fortalecer o processo organizacional de forma qualitativa e quantitativa do quadro de
pessoal nos diferentes setores da instituigdo, melhorando os processos de gestéo de
pessoas;

Apresentar proposta para a regulamentagcdo de carga horaria de professor, no
sentido de reconhecer e registrar a participagdo do servidor em outras atividades
académicas e administrativas além da docéncia; e

Criar mecanismos para o reconhecimento do servidor, considerando o seu

desempenho laboral e sua atuagao junto aos diferentes desafios institucionais.



